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ǏǄǘƨǕä Ʉ˶ƴǂǁ Ǐǂˬƾ˭˲˶ǁä îƑ˲˶ǁä 
ǦǤɅäȀȡ ȴɆȽäȀǣâ)*( 

ɆƵà ìˬìïäøøøøøøøøøøȵɀȲȞƫä Ǧøøøøøøøøøøø ƗøøøøȞɅ ǠøøøøȾǪȶɆȩĀ çǠȝäɀȩ þɀøøøøȮǩ þàøøøøøøøøøɆǤȱä Ǽøøøøøøøøøø äȀȵĀ ç˫Ǡ Ȃøøøøȭ
øøøøȅǠȅà äăîɀøøøøƮ çǠøøøøȅäîǼȱäĀ èɀøøøøǶǤȱä ăǠ  ȰøøøøȶȞȱä çɎǹǼøøøøƞ ǦøøøøȕǠǵɋä ȰøøøøǱɉ ȰøøøøȶȞȱä Ž
ǼȉäȀȱä ǢǝǠȎȱä îäȀȪȱäĀ ȔɆȖǺǪȱäĀ. 

 

  ǦøøɆƵà ǦȶȲøøȆƫä ǦøøȵɊȱ åɀøøȲȖƫä ɄȲǤȪǪøøȆƫä ĂîǠøøȒƩä îĀǼøøȱä ȸøøȝ ǬɅǼøøƩä ǢøøȆǪȮɅ
āƎȭ ..ä ǦȡǠɆøȍ ǼøɆȞǩ æȀǭǘøȵĀ ǦøȶȾȵ çäƘøȢǩ ǨǭǼøǵ ǼøȪȥ Ȅøȅà ɂøȲȝ üĀǼøȱäĀ çǠøȞȶǪŎ

 îǠøøǤǪǹäĀ ÛìäȀøøȥɉäĀ çǠøøȆȅǘƫäĀ Ǧøøȵɉä îĀì ȤøøɆɆȮǩ æìǠøøȝâ ɄøøȒǪȪǩ çɍɀøøƠ ɄøøȽĀ ÛæǼøøɅǼǱ
æǼɅǼƨä çˬǼǶǪȱäĀ òȀȦȱä .. ȰȶȞȱä çäîǠȆȵ ǦȞǱäȀƫ ǦǤȅǠȺȵ ɀȾȥ ÛȼǩäǾǣ ȴȾȵ öɀȑɀƫäĀ

 ÛæɀøȪȱäĀ ȤȞøȒȱä ǦøȥȀȞȵĀ ÛçäïǠøƱɋäĀ çǠǤȆǪȮƫä ȀɅǼȪǩĀ ÛĂɀȒȾȺȱäĀ ĂɀȝǼȱä ɄȵɎȅɋä
ǶȎǩĀ ÛǦɅîĀȀøȒȱä çˬɀøȱĀɉäĀ ùäǼøȽɉä ɀøƲ ǠøȾȾɆǱɀǩ æìǠøȝâĀ ÛçǠȝĀȀøȊƫäĀ üǠȶȝɉä ǴɆ

çǠȪȦȺȱäĀ ìɀȾƨä ǼɆȉȀǩĀ ÛîäȀȮǪȱäĀ ùäȀƲɍäĀ ȰȱȂȱä ǠȾǤɆȺƟĀ. 
 Ž āƎøȭ çäɀøȖǹ ĂȀøǲƬä ȀøȊȝ ȜøǣäȀȱä þȀøȪȱä ȜøȲȖȵ ǾøȺȵ ǦȶȲøȆƫä Ǧȵɉä ǨȖǹ ǼȪȱ

ǦøøȶȾȵ çäïǠøøƱâ ǨøøȪȪƠĀ ÛêɎøøȍɋäĀ ǦøøȒȾȺȱä îǠøøȆȵ .. ɄøøȽĀ-  ǦȶȲøøȆƫä Ǧøøȵɉä-  ȰøøǝäĀà Ž
 üǠøȶȝà ȜøǤȖȱ˨ ǠøȾȵǠȵàĀ ÛǦȺøȅ ǦøǝǠȵ ȰøǤȩ ǠøȾȺȵ ƘøǮȮǣ ăɍǠǵ ȸȆǵà ĀǼǤǩ ȀȊȝ ȄȵǠƪä þȀȪȱä

                                                 

)*( Ɠǂ ˔ƙ āǑƽ˲Ʈ ..Ɨ˻ǈíïǕå ƗǆǕå ƗǄ˱ǆ ˙ɂ̇ ˲ƙ ˛˻Ƒï )ÿíïǕå(. 
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 ȀȕǠøøøƯ ǠøøøȾȾǱäɀǩĀ ÛƎøøøȭà ǦȝȀøøøȆǣ ǠøøøȾɆȖơ Ǣøøøƶ æƘøøøǮȭ ȰøøøǵäȀȵĀ ǠøøøȽïǠƱâ Ǣøøøƶ æƘøøøǤȭ āȀøøøǹà
ǠȾȦȞȒǩĀ ǠȽìǼő çˬǼƠĀ. 

ǦȶȲøøøøȆƫä Ǧøøøøȵɉä îǠøøøøȆȵ ǦøøøøȖɅȀƪ óȀøøøøȝ ƇǼøøøøȪǩ ǦøøøøȅäîǼȱä ȻǾøøøøȽ üĀǠǶǪøøøøȅ  ɄǵɎøøøøȍɋä
 æîǠøȒƩä Ž ǦɅîǠƨä çɍɀǶǪȱäĀ ǦȵìǠȪȱä ǦȖɅȀƪä ȴȾȥ Ž äăìǠȾǪǱä ýǼȪǩ Ż ÛïǠƶф ĂɀȒȾȺȱäĀ
 ǦȶȲøøȆƫä Ǧøøȵɉä ǦøøȒȾȺȱ ǦɅîĀȀøøȑ ǢøøǩǠȮȱä ǠøøȽäȀɅ çǠøøǵƕȪȵĀ îǠøøȮȥà Ƃâ ȌøøȲơĀ ÛçǠøøȞȶǪŎäĀ

ȴȵɉä ƙǣ ǢȅǠȺƫä ǴɆǶȎȱä Ȝȩɀƫä ÞɀǤǩĀ ðǠȺȱä ɂȲȝ æìǠȾȊȱä Ž ǠȽîĀì æìǠȞǪȅäĀ. 
ä ˕Ǌ˳˶ǁäƕ˶ǂ˲˶ǁä ƕǄǔǁ ýƑƴǁ 

 ȤȞøøøȒȱä ȸøøøȵ ȼøøøȲȭ ǠøøȾƸî˩ Ž Ǡøøøƞî ǦøøøȱǠǵ àɀøøøȅà Ƃâ ɄøøȑǠƫä þȀøøøȪȱä Ž Ǧøøøȵɉä ǨøøȑȀȞǩ
 ȨøȪƠĀ üɎǪøǵɍä ȸøȵ îȀǶǪǩ þà ǨȝǠȖǪȅäĀ ÛĂȀȮȆȞȱä üɎǪǵɍäĀ ĂȀȮȦȱä ĀȂȢȱäĀ ȰȾƨäĀ
ǦȲȵǠȉ ǦɆȵɎȅâ æɀȎǵ ǨȪȪƠĀ ÛĂȀȮȦȱä ĀȂȢȱä ǦǱɀȵ çȀȆƲäĀ ÛüɎȪǪȅɍä ȸȵ äăîǼȩ. 

ä ǦȶȲøøȆƫä ǦøȵɉǠȥ ȸøøȵ þȀøøȩ ȰøøǤȩ ȼøøɆȱâ ȜøȲȖǪǩ ǨøøȹǠȭ Ǡøøư ƘøøǮȮȱä çȂøøƱà ǼøȩĀ ĀǼøøǤǩ ýɀøøɆȱ
 ÛǦȶȲøøøøøȆƫä Ǧøøøøøȵɉä ǠøøøøøȾǪȪȪǵ Ɣøøøøøȱä ýǼøøøøøȪǪȱä ǼȽäɀøøøøøȉ ȸøøøøøȵ ƘøøøøøǮȮȱä ǦøøøøøȚǵɎȵ ȸøøøøøȮƹĀ ÛþǠøøøøøȵȂȱä
 Ƃâ ǨøȱɀƠ ÛƙǶȲøȎƫäĀ ÞǠøȶȲȞȱä ȸøȵ ìäȀȥà ǠȽàǼǣ Ɣȱä ǦɆǵɎȍɋä çäîìǠǤƫäĀ çǠȝĀȀȊƫǠȥ

ȲȆƫä åǠǤȊȱä ȸȵ ùɍɇä çǠǞȵ ŸȀǩ ǦɆȵɎȅâ çǠȭȀǵ çäÞǠȦȭ ǠȾȥɀȦȍ Ƃâ åǾǪƟĀ Ûȴ
 ȜøøȩɀȵĀ þǠøøȮȵ Ȱøøȭ Ž ǠőǠøøȆȅǘȵĀ Ǧøøȵɉä ùɀȦøøȍ Ž ǨøøǮǣĀ ÛăǠøøɆȱǠȝ ăɎɆøøȽе ǦøøȲȽǘȵ ǦøøɆȶȲȝ
 üɀøøøȪȱä ȸøøøȮƹĀ ÛǦøøøȹǠȵɉäĀ æɀøøøȪȱä ȸøøøȵ ýǼøøøȪǪȵ îǼøøøȩ ɂøøøȲȝ ǦøøøȵǠȝĀ ǦøøøɆȝǠȶǪǱäĀ ǦøøøɆȶȲȝ çäìǠøøøɆȩ

þǠøøȺǞȶȕ˨ :ǦøøȵĀȂȾȵ çȀøøȆƲä Ǽøøȩ ǠøøȾǪȥǠȪǭĀ Ǧøøȵɉä ǦøøɅɀȽĀ ýɎøøȅɋ˨ ȬɆȮøøȊǪȱä ǦøøǱɀȵ þâ ..
øøøøȲǪƢĀ ǦøøøøɅɀƬäĀ ǦøøøøȥǠȪǮȱ˨ ȬøøøøȆȶǪȱäĀ ȼøøøøɆȱâ þɀøøøøȭȀȱäĀ ýɎøøøøȅɋ˨ ǦøøøøȪǮȱäĀ ȸɅǼøøøøǪȱä ȸøøøøȵ Ǧøøøøȵɉä Ȭ

óɀȾȺȱäĀ êɎȍɋä ȸȵ æǼɅǼǱ āȀǹà ǦȲǵȀƫ ǠȾȲȽǘɅ ǠăɆȱǠȝ äăîǼȩ ǦɆȵɎȅɋä. 
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 Ž ǠøøøăȶȾȵ äăîĀì Ăìǘøøǩ äăǼøøǱ æƘøøǮȭ çǠøøȆȅǘȵ ýɀøøɆȱä ǦɆȵɎøøȅɋä æɀǶøøȎȱä ȸøøȝ ƎøøȞǩĀ
ɆȱĀǼȱä ǦɆȵɎȅɋä çǠȶȚȺƫä ȰǮȵ ÛêɎȍɋäĀ æɀȝǼȱä ȂȭäȀƫäĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ ÛǦɆȲǂäĀ Ǧ

 ÛçɎøŎäĀ ȤǶøȎȱäĀ ÛçǠøȅäîǼȱä ȂøȭäȀȵĀ ÛçǠøȞȵǠƨäĀ ȔǣäĀȀøȱäĀ ÛçǠɆȞȶƨäĀ çäìǠƠɍäĀ
 çǠøȪȲǵĀ ÛåǠǤøȊȱ˨ æȀȵǠøȞȱä ǼǱǠøȆƫäĀ ÛɄȝȀøȊȱä ðǠøǤȲȱäĀ ÛǨɆøȅǠȮȱäĀ ǦȕȀøȉɉä çɎøƮĀ

ǦøøøɆȶȺǪȱä çǠøøøȆȅǘȵĀ ÛæȀøøøȶȞȱäĀ ǰøøøƩä çɎøøøǵîĀ ÛƇȀøøøȮȱä þßȀøøøȪȱä ȘɆøøøȦƠĀ ȴɆøøøȲȞǪȱä  ǦøøøǭǠȡɋäĀ
 ÛýǠøøȪƫä äǾøøȽ Ž ȻȀøøȎǵ ǢȞøøȎɅ Ǡøøư Ȭøøȱí ƘøøȡĀ ÛÞäȀøøȪȦȱäĀ ýǠøøǪɅɉä ǦøøȱǠȦȭĀ ÛĂƘøøƪä ȰøøȶȞȱäĀ
 ȴøøƬĀì éîǠøøǹ ƙȶȲøøȆȶȲȱ ȜøøȶƟ Ȱøøȭ ŽĀ ÛɄȵɎøøȅɋä ƁǠøøȞȱä ȸøøȵ ǦøøȱĀì Ȱøøȭ Ž ýɀøøȪǩ ǬøøɆǵ

ȴƬǠȶȝàĀ ȴȽìɀȾǱ ȴȚǪȺǩ çǠȆȅǘȵ. 
 Ǝøøøǹ ǦȶȲøøøȆƫä ǦøøøȵɊȱ ýǼøøøȩ ǦɆøøøȆȅǘƫäĀ ǦøøøɆȝǠȶƨä Ƃâ ǦøøøɅìȀȦȱä ȸøøøȵ üɀøøøǶǪȱä äǾøøøȽ çä

 ȀǝǠȞøøøȊȱä ÞäìàĀ ìȀøøøŎä ȸɅǼøøøǪȱä ȸøøøȵ ǦɆȵɎøøøȅɋä æɀǶøøøȎȱä ǨøøøȲȪȹ ÛǦøøøȶȭäƕȵ ǦøøøɅȀȮȥĀ ǦøøøɆȶɆȚȺǩ
ǦɆȹǠȆȹɋäĀ Ǧȵɉä ǠȾȺȵ ǼɆȦǩ ǦɆǣǠƶâ çǠȝĀȀȊȵĀ çäîìǠǤȵ Ƃâ ÛçäìǠǤȞȱ˨ ýäȂǪȱɍäĀ. 

 Ž ǼɅȂǩ çǠȞȵǠƨǠȥ ÛǠăȒɅà ƘǮȮȱä ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ ɄƧȀȱä ɄȵɀȮƩä ȰȶȞȱä üǠƭ ŽĀ
ǦǝǠȶøøøȆƦ ȸøøøȝ ǦøøøɆǣȀȞȱä üĀǼøøøȱä  ÛǠøøøȾȲǮȵ åȀøøøȞȱä Ƙøøøȡ ȸøøøȵ ƙȶȲøøøȆȶȲȱ þɀøøøȮɅ ǼøøøȩĀ ÛǦøøøȞȵǠǱ

 Ž æɀȝǼøøȱäĀ ðîäǼøøƫä Ž ȴɆøøȲȞǪȱä ȰøøȞƟ ǦøøȲȽǘȵĀ ǦøøȶȲȞǪȵ çäÞǠøøȦȭ çǠøøȞȵǠƨä ȻǾøøȽ ǨȵǼøøȩĀ
ýǼøøøȪǪȱäĀ êǠøøøǲȺȱä åǠǤøøøȅàĀ æƘøøøȎǤȱäĀ Ʉȝɀøøøȱä ȸøøøȵ ȬøøøȲǪƹ ýǠøøøȞȱä ȰøøøȶȞȱäĀ ǼǱǠøøøȆƫä .. ȀɅǼøøøǩĀ

 æǠȝǼøøøȱäĀ õǠøøøȝɀȱäĀ ǼǱǠøøøȆƫä Ǧøøøȶǝà ȸøøøȵ äăƘøøøǤȭ ǠøøøăȊɆǱ ùǠøøøȩĀɉä çäîäïĀ üǠøøøŎä Ž ƙȲȵǠøøøȞȱäĀ
 ȴɆøøøøȲȞǪȱäĀ ǦøøøøȊɆȞƫä åǠǤøøøøȅà üĀǼøøøøȱä ȴøøøøƬ ȀȥɀøøøøǩĀ ÛäǾøøøøȽ ȴøøøøȾȲȶȞȱ þɀøøøøȡȀȦǪȵ ȴøøøøȽ ÛɄȵɎøøøøȅɋä

ǪȱäĀ Ǧøøøȝäíɋä çǠøøøȖƮ Ƃâ ɄøøøƧȀȱä ɄȵɎøøøȅɋä ȰøøøȶȞȱä ǼøøøǪȵäĀ ÛǢɅîǼøøøǪȱäĀȲ ÛðîäǼøøøƫäĀ ÛþɀøøøɅȂȦ
  ȼøȱ ȀȥɀøɅĀ ÛǦøȵɉä Ž êɎøȎȱäĀ ȸɅǼøǪȱä ȻǠøƟä Ȭøȱí ȴȝǼøɅĀ ÛǦɆȺȵɉäĀ ǦɅȀȮȆȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ

 äăƘǮȭȼǩǠȪȦȹĀ ȰȶȞȱä çǠȵȂȲǪȆȵ ȸȵ. 
 ÛǦȶȲøȆƫä Ǧøȵɉä āǼøȱ ȤøȲǺǪȱäĀ ȂøǲȞȱä ȀȽǠøȚȵ ȸøȵ ƘøǮȮȱä ǦȚǵɎȵ ȜǤȖȱ˨ ȸȮƹĀ

ȍɋäĀ ǦȒȾȺȱä Ž ƘȮȦǪȱä ȰȞƶ æîɀȖƪäĀ æȀǮȮȱä ȸȵ îǼȩ ɂȲȝ ɄȽĀøø çǠȽǠƟä ȴȅîĀ ÛêɎ
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 ǠøøøȾɆȥ úǼøøøȎɅĀ ÛǼøøøɆȪȞǪȱäĀ ǦǣɀȞøøøȎȱä ǦøøøɅǠȡ Ž äăȀøøøȵà ùäǼøøøȽɉäĀ çˬɀøøøȱĀɉä ǼøøøɅǼƠĀ ÛȰøøøȶȞȱä
üɀȪȱä :¼ȨǩȀȱä ȸȵ Ǝȭà ȨǪȦȱä¬. 

 ɂȲȝ ȴȽĀ ÛæƘǮȭ ă˫ǠɆǵà öïǠȺǪǩ æƘǮȭ üĀì ȴȾȺȮȱĀ ÛæǼǵäĀ Ǧȵà äĀìɀȞɅ Ɓ þɀȶȲȆƫǠȥ
 ǦøȞȵǠƨäĀ ɄȵɎøȅɋä ȀƢǘøƫä ǦȆȅǘȵ ȰȞƟ ſǠȎƫä åîǠȒǩĀ ùɎǪǹɍäĀ úȀȦǪȱä ȸȵ ǦǱîì

ǦȪȦȊȱäĀ Ƃâ ɀȝǼǩ ǦȱǠǵ Ž ǦɆǣȀȞȱä. 
 ǠøøȽìîäɀȵ ȴøøȡîĀ ÛǦɆȵɎøøȅɋä üĀǼøøȱä üɎȪǪøøȅä ɂøøȲȝ ǦøøȲɅɀȕ ìɀøøȪȝ îĀȀøøȵ ȸøøȵ ȴȡȀøøȱä ɂøøȲȝĀ
 ǦɅȀøøȊǤȱä ǦøøɆȶȺǪȱä ȴȲøøȅ Ž þǼøøǪȵ Ȝøøȩɀȵ Ž üäȂøøǩ ɍ ǠøøŒǚȥ ÛǦɅȀøøȊǤȱäĀ ǦøøɆȞɆǤȖȱä ǠøøőǠɆȹǠȮȵâĀ¼ ȀøøȚȹä

ɄȵɎøȅɋä ƁǠøȞȱä Ž ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ȨȥȀƫä üĀǼƨä¬ .. êɎøȍɋäĀ ǦøɆȶȺǪȱä çäȀøȉǘȵ ȀøǮȭà ȸøȵĀ
ƫä ɄøøøøȽ ǠøøøøăǤȝî ÞäǾøøøøȢȱǠȭ ǦɆǲɆǩäƕøøøøȅäĀ ǦɆøøøøȅǠȅà çɍǠøøøøƭ Ž ǦøøøøɆȞǤǪȱäĀ ÛȴɆøøøøȲȞǪȲȱ ǦøøøøɆȹǼǪƫä çˬɀǪøøøøȆ

ǦɆȶȺǪȱäĀ ûɎȾǪȅɍä æîäìâĀ ûɎȾǪȅɍäĀ æǠɆƩä ôǠƴàĀ ÛöǠȥǼȱäĀ ȸȵɉäĀ ÛǦɆȺȪǪȱäĀ ÛÞäĀǼȱäĀ. 
ƕ˶ǂ˲˶ǁä ƕǄǔǁ åˤǂ˞˶ǁä ˕Ǌ˳˶ǁä 

  Ǧøøøøȵɉä ȸøøøøȵ ÞȂøøøøǱ üǠøøøøȶȝà ȼøøøøȺȝ ƗøøøøȢǩ ɍ îĀì ɀøøøøȽĀ ÛǦøøøøȵɉä îĀì ȸøøøøȝ èǼøøøøǶǪȹ ȸøøøøƲ
 ȰȮøȊǩ Ɣøȱä Ǧøȵɉä öɀøȶƭ ƗøȞȹ ǠøȺȺȮȱĀ ÛçǠøȆȅǘƫäĀ çǠøȵɀȮƩäĀ çǠøȭȀƩäĀ çǠȝǠȶƨǠȭ
 ȄɆøøȱ åɀȲȖƫǠøøȥ ÛǦøøɆȶȺǪȱäĀ êɎøøȍɋäĀ ȰøøȶȞȱä ǦȮǤøøȉ ȸøøȵ äăÞȂøøǱ ìäȀøøȥɉäĀ çǠøøȆȅǘƫä ǠøøȾɆȥ

ɄȲɅ Ǡȵ åɀȲȖƫä ȸȮȱĀ ÛǰȵäƎȱäĀ ȰȶȞȱä Ƃâ ǦȦȲǪǺƫä çǠȆȅǘƫä îìǠǤǩ þà ȔȪȥ: 
1- â ǠøøȾȝɀȶǲƞ ǦȶȲøøȆƫä Ǧøøȵɉä ȰøøȪȺȹ þà ǦɅîǠøøȒƩä ǦøøɆȲȝǠȦȱä ȸøøȵ æǼøøɅǼǱ ǦøøȱǠǵ Ƃ
ǦøøøøɆȝǠȶǪǱɍäĀ .. ɀøøøøȽ ìäȀøøøøȥɉäĀ çǠøøøøȆȅǘƫäĀ çǠøøøøȵɀȮƩäĀ çǠøøøøȝǠȶƨä Ȱøøøøȶȝ êǠøøøøƱ îǠøøøøɆȞȵĀ

ƘɆȢǪȱäĀ ǦȒȾȺȱä ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆȵĀ Ǧȵɉä Ž ƘǭǖǪȱä Ž ǠȾǵǠƱ îäǼȪƞ. 
2-  ǦøɆȲȽà çǠøȆȅǘȵĀ çǠȵɀȮǵĀ ìäȀȥà ȸȵ ùäȀȕɉä ȜɆƤ ȤȩäɀȵĀ üǠȶȝà ȰȵǠȮǪǩ þà
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 ǦøøøɆȞȶǪƭĀǩ ǬøøøɆƜȉ ȨøøøȪǶǪøøøøøøøøøøøøȍɋä ȸøøøȵ ǦȮǤøøøøøøøøøø ȻǾøøøȽ þɀøøøȮǩ ɍĀ ÛĂɀøøøȒȾȺȱä ȰøøøȶȞȱäĀ êɎ
 ÛǦǤȱǠøøȅ ǦøøȶɆȩ Āà äăȀȦøøȍ üǠøøȶȝɉä Ǧøøȝɀȶƭ þɀøøȮɅ ǼøøȪȥ ÛæǼøøȝǠǤǪȵ ǦøøȑîǠȞǪȵ ǦǪǪøøȊȵ ìɀøøȾƨä
 üǠøøȶȝɉä þɉ ÛȜøøƤ ȄɆøøȱĀ åȀøøȑ ȰøøȍǠǵ ȼøøȹǖȭĀ ǦȦȝǠøøȒȵ ǠăȥǠȞøøȑà þɀøøȮɅ þà ȸøøȮƹ ȼøøȺȮȱ

 Ăìǘǩ ǼȩĀ ÛéǠǪȹɋä ȸȵ æƘǤȭ ǦɆȱäɀǪȵ ȨȪƠĀ ȰȝǠȦǪǩ þà ȸȮƹ çǠȝĀȀȊƫäĀ)øȹǠƨä äǾȽĀ Ǣ
ȤøøøɆǺƫä (ƘȵǼøøøǪȱäĀ ȐȩǠøøøȺǪȱä ȸøøøȵ ǦǤȱǠøøøȅ ǦɆøøøȆȮȝ ǦøøøɆȱäɀǪȵ Ƃâ :  øøøø  øøø  øøøø  øøøø 

 ø  )ȤȾȮȱä:104.( 
ƙɆȅǠȅà ƙǤȲȖȵ Ǵȑɀǩ þà ǼȾǲǪȅ üǠŎä äǾȽ Ž ǦȱĀǠǂä þǚȥ ȬȱǾȱĀ: 

Ǡȵ ǠȽǼøɅȀȹĀ ǠøȾɆȱâ ɂȞøȆȹ Ɣøȱä ǦȱǠƩä Ăà ÛîäĀìɉäĀ üǠøȶȝɉä ȬǤøȊǩ ȤøɆȭĀ Ý) ȰøȞƟ
ǦȮǤȉ Ž( ǦɆȲȝǠȥ ȀǮȭà ǠȾȲȞƟ ÛÝǦǤɆȖȱä ǠȾǲǝǠǪȹĀ ǦɆǣǠƶɋä ǠȽî˪ß ȤȝǠȒǩĀ îäǼǪȩäĀ 

 ÛǠȽǼøøǵĀ ȰøøȶȞǩĀ Ǧøøȵɉä ȸøøȵ ǦøøȲɆȲȩ ǦøøǞȥ ȐȾȺøøǩ þà åɀøøȲȖȵ ɀøøȽ ɍĀ ǠøøăȺȮư ȄɆøøȱ ȼøøȹâ
 åîǠøƷ Āà ÛȀøȚȺɅĀ ǢøȩäȀɅ ɄȩǠøǤȱä öɀøȶŎä ȤøȪɅ ƙøǵ Ž ÛæɀȝǼȱäĀ ǦȒȾȺȱä ÞǠǤȝà ȰȶǶǪǩĀ

ɋäĀ ǦøȒȾȺȱä ôĀȀøȉ ȨøȪǶǪȱ ǦȶȲøȆƫä Ǧøȵɉä ȰøɆȽе åɀøȲȖƫä ȸȮȱĀ ÛúɀȞɅĀ þɀøȮǩĀ êɎøȍ
ǠȾȺȵ åɀȲȖƫä ĂîǠȒƩä ìɀȾȊȱä îĀì Þäìà ɂȲȝ æîìǠȩ. 

ƕ˹ƴ˶˭˯˶ǁä Ǎǁâ ƕɀˤˬ˱˷ǁä ˣǄ.. 
ƕ˹ɚˬ˳ǁä Ǎǁâ ƕ˹Ǆ˗Ǌǁä ˣǄĀ 

 ÛɄøȆȅǘȵ Ȱøȶȝ Ƃâ ĂìȀȥ Ȱȶȝ ȸȵ ĂɀȒȾȺȱäĀ ɄȵɎȅɋä ȰȶȞȱä üɀƠ Ǡȶȭ äǾȮȽĀ
ǤƳ ȸȵ üɀǶǪɅ þà ýɀɆȱä åɀȲȖƫä þǚȥøøøøøøøøøøøøøøȵɉä ȼøɅìǘǩ ÛɄȞȶǪƭ Ƃâ ĂɀøøøøøøøøøøøøøøøǠøȾȲȭ Ǧ .. ĂǼøǶǪȱǠȥ

 ÛȼøøȲȭ ȜøȶǪŎä Ƃâ ǠȾɅǼøøȱ Ɣøȱä çäƎøƪä ȰøøȪȺǣ çǠøȵɀȮƩäĀ çǠøȆȅǘƫä ýɀøøȪǩ þà Ž ȸøȶȮɅ ǠøȺȽ
Ȋȱä Ăìǘøøøøøǩ ǠøøøøøȺȽĀ ÛüǠøøøøøȶȝɉäĀ îäĀìɉäĀ çǠɆȱĀǘøøøøøȆƫä Ǧøøøøøȵɉä ǠȾȭîǠøøøøøȊǩ þàĀøøøøøøøøøøøøøø Ȕøøøøøǣî Ƃâ ǦɆȮǤ
ǠȾǪɅɀȪǩĀ ǦȦɆȞȒȱä çǠȪȲƩä ȴȝìĀ ÛçäȀȢǮȱä ǼȅĀ ÛǠȾȪɆȆȺǩĀ üǠȶȝɉä. 

 ȰȪȹ ǦɆȹǠȮȵâ ɂȲȝ üǼǩ Ɣȱä çäïǠƱɋäĀ ȀȽǠȚƫä ȸȵ ƘǮȮȱä Ǧȵɉä āǼȱ ýɀɆȱä ǼȽǠȊȹĀ
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 ÛǠøøøȾȲȭ Ǧøøøȵɉä Ƃâ Ǧøøøȵɉä ýȀøøøȽ ɂøøøȲȝà Ž ǦɆȵɎøøøȅâ ǦøøøǤƳ ȸøøøȵ ýǠøøøȞȱä ȴøøøƬäĀ êɎøøøȍɋäĀ æɀȝǼøøøȱä
 ǦøøȝǠƤ ðĀîǼøȱäĀ çäɀȲøȎȱä Ž ȴȽìɀøøǱĀ ȨøȆȺǩ ɍ ȸɅǾøȱä ðǠøȺȱä ȸøøȵ ìäĀȀøȱ˨ ǜøȲǪƢ ǼǱǠøȆƫǠȥ

ȝ ȰøøøǤȩ Ȁøøøȵɉä þǠøøøȭ Ǡøøøȶȭ ÛǠøøøȵ ɀøøøȶȺȱ˨ ǦɆȵɎøøøȅɋä æɀǶøøøȎȱä çàǼøøøǣ ƙøøøǵ ȀøøøǮȭà Āà ǦȺøøøȅ ȸɅȀøøøȊ
ǦøøȵǠȝ ǦøøɆȞȶǪƭ ǦøøȱǠǵ ǼǱǠøøȆƫä ɂøøȲȝ üǠøøǤȩɋä ȸøøȮȱĀ ÛîǠøøȊǪȹɍäĀ .. ɂøøȲȝ ȨøøǤȖȺɅ ȼøøȆȦȹ ȀøøȵɉäĀ

 ǦȕȀȉɉäĀ åǠǲƩäĀ æȀȶȞȱäĀ ǰƩä çɎǵî)ǨɆøȅǠȮȱä  ( Ɣøȱä ǰȵäƎøȱä ȸøȵ ǠøȽƘȡĀ ýɎøȝɋäĀ
ȶȚȺȵ ǦɆȵɎȅâ ǦȝǠƤ ǠȾȪȆȺǩĀ ǠȾɆȲȝ ýɀȪǩ ǦɅɀǤƳ çàǼǣǦȵǠȝ ǦɆȞȶǪƭ ǦȱǠǵ çîǠȎȥ Ǧ. 

 ǦɆȵɎøȅâ çǠøȝǠȶƨ ìɀøǱĀ ǠȾɆȥ ȄɆȱ îǠȖȩàĀ üĀì Ƃâ ǦɆȵɎȅɋä æɀǶȎȱä çǼǪȵäĀ
 çǠøȝǠƤ Ž þɀøȶȚǪȺɅ ȸȵ æìǠȞȱä Ž ǠȾȺɆǣ ȸȵ ȄɆȱ ȜȶǪŎä ȸȵ çǠǞȥ ǨȲƽ Ǡȶȭ ÛǦȶȚȺȵ

ǦɆȵɎøøøȅâ .. ǦøøøɆǣȀȞȱä ȴøøøȍäɀȞȱäĀ þǼøøøƫä ȐøøøȞǣ Ž ǦøøøɆȺȡ ÞǠøøøɆǵà Ž ȼøøøȹà ǦøøøȦɅȀȖȱä ǼȽǠøøøȊƫä ȸøøøȵĀ
 ðĀîǼøøøȱä îɀøøøȒǵĀ æɎøøøȎȲȱ ǼǱǠøøøȆƫä ɂøøøȲȝ çǠøøøǤǲƮ Ƙøøøȡ ÞǠøøøȆȹ üǠøøøǤȩâ ȘøøøǵɎɅ ǦȶȲøøøȆƫä

ǦɅǼǲȆƫä çǠȕǠȊȺȱäĀ. 
 æǼȶǪøøøøȆȵ ǦøøøȝǠƤ Āà ǦøøøȵɀȮƜ ǠøøøøƬ ǦøøøȩɎȝ ɍ ǦøøøɅîǠƟ ǦɅîǠȶǮǪøøøøȅä çǠøøøȆȅǘȵ ǨøøøȵǠȩĀ
 ÛǦɆȵɎøøøȅɋä ûɀøøøȺǤȱä ȰøøøǮȵ ÛǦɆȵɎøøøȅɋä ǦȞɅȀøøøȊȱä ȨøøøɆǤȖǪǣ ȴȾǪøøøǤȡîĀ ðǠøøøȺȱä üǠøøøǤȩâ ȸøøøȵ ǠøøøăȅǠȅà

ǦɆȵɎȅɋä ƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉĀ. 
 ǦɆȵɎøøøøȅɋä æɀǶøøøøȎȱä ǦøøøøɅǠȝî ýǼøøøøȝ Ƃâ ǠøøøȽìȀȵ āȀøøøøǹà æîɀøøøøȍ ǦøøøøȱǠƩä ȻǾøøøøȽ ȰøøøǣǠȪɅĀ
 ȻɀøøøøȊƫä òɀøøøøȪȺƫä ȸɅǼøøøøǪȱäĀ ùȀøøøøȖǪȱä ƗøøøøȞȹĀ ÛŸǠøøøøƶâ ɀøøøøƲ ɂøøøøȲȝ ǠȽîǠȶǮǪøøøøȅäĀ ǠȽǼɆøøøøȉȀǩĀ
 ȼȹà ǼȪǪȞȹ ǠȺȮȱĀ ÛçɎȮȊƫä ȻǾȽ þǖȉ ȸȵ ȰȲȪȹ ɍĀ ÛýɎȅɋä Ƃâ åɀȆȺƫä åǠȽîɋäĀ

 Ž æǼøøøȶȝà Ƃâ ƙȺɅǼøøøǪƫä ÞɍǘøøøȽ ȰøøøɅɀƠ ȸøøøȮƹ ȸøøøȵ ăɍǼøøøǣ îäȀȪǪøøøȅɍäĀ êɎøøøȍɋäĀ éǠøøøǪȹɋä
ǦɆȶȺǪȱäĀ óɀȾȺȲȱ ǦȩǠȝâ îǼȎȵĀ ÛȴȽìɎǤȱ ÞäǼȝà äɀȹɀȮɆȱ ȴȾǱäîǼǪȅä. 
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 äɀøǱȀơ ȸɅǾøȱä ƙøȦȪǮƫäĀ ƙøȶȲȞǪƫä ȸøȵ ȴȾǤøȲȡà þɀȺɅǼøǪƫäĀ ǦɆȵɎøȅɋä æɀǶȎȱä ÞǠȺǣǖȥ
 ǦɆȵɎøøøȅɋä æɀȝǼøøøȱä Ž þĀȀøøøɅ ȴøøøȽ ÛǦøøøȵǼȪǪƫä ǦøøøɆǣȀȢȱä üĀǼøøøȱä ŽĀ ȴøøøȽìɎǣ Ž çǠøøøȞȵǠƨä ȸøøøȵ

ȵ þɀøȆȶǶǪɅ êɎøȍɋä Ž ǰȵäȀøǣ āáî þɀøȮȲǪƹĀ ÛȼøɆȶȺɅĀ ȼǶȲȎɅ ÛȜȶǪǲȶȲȱ ûäȀǵ îǼȎ
ǠƬ .. ǠøȾȦɆȱǠȮǩ ȸøȵ äăƘøǮȭ ȰøȲȪǩ ǦɅɀȶȺǩĀ ǦɆǩǠɆǵ çǠȝĀȀȊƫ ðǠȶƩäĀ ȜȥäǼȱä ɄȖȞɅ ȸɅǼǪȱǠȥ

ȴőǠȞȲȖǩĀ ȴȽȀǝǠȶȑ Ȝȵ ǦȶǲȆȺȵ ǠȾȲȞƟĀ. 
äăƘøøøǤȭ äăìîɀøøøȵ ǦɆȵɎøøøȅɋä æɀȝǼøøøȱä Ž ǼøøøƟ þà ȸøøøȮƹ çǠøøøȆȅǘƫäĀ çǠøøøȵɀȮƩä þâ  ɀøøøȱ

 ǦøɆȲȝǠȥ Ȝøȵ ÛǦøȱĀǾǤƫä ìɀøȾƨäĀ çǠøȪȦȺȱä ȸȵ äăƘǮȭ ȐȦǺɆȅ ȼȹǚȥ ǠăǶɆǶȍ äăîǠȶǮǪȅä ȀȶǮǪȅä
 ȬøøøøøȮȦǪȱäĀ þǠøøøøøȵìɋäĀ ǦøøøøøƹȀƨä ǦøøøøøǶȥǠȮȵ Ž ǦøøøøøȍǠƝĀ ÛùäǼøøøøøȽɉä ȨøøøøøɆȪƠ Ž Ǝøøøøøȭà êǠøøøøøƱĀ
 çǠøȞȶǪŎäĀ Ȁøȅɉä ȰøɆȽеĀ ÛȀȶǪøȆƫä ȴɆøȲȞǪȱäĀ ÛɄȝɀȖǪȱä ȰȶȞȱä ǰȵäƎǣ ÞǠȪǩîɍäĀ ÛĂȀȅɉä

Ǥȱä ǰȵäȀøøøǣĀ ǦøøøɆȲǂä ɂøøøȲȝ üɀøøøȎƩäĀ ȼøøøȲɆȞȦǩ ȸøøøȮƹ Ǡøøøư ƘøøøǮȭ Ȭøøøȱí ƘøøøȡĀ Ûç˨ǠøøøȪȺȱäĀ çˬǼøøøȲ
ȤɆȱǠȮǪȱä Ȱȩд ǰǝǠǪȺȱä ȰȒȥà. 

ƕ˹ǂƳƑƻǁäĀ óˤǊ˷ǂǁ ðƑƨǓä û˗˰˶ǁä ƕƺƑƾˮǁä 
 ȰøøøøøǮȵ ÛåȀøøøøøȢȱä Ž ǦøøøøøɆȶȺǪȱ˨ ǦøøøøøȎȎǺǪƫä çǠøøøøøȆȅǘƫäĀ ȀɅîǠøøøøøȪǪȱäĀ çǠøøøøøȅäîǼȱä ìǠøøøøøȮǩ

ǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä ȻîǼøøȎǩ ĂǾøøȱä ǦɅȀøøȊǤȱä ǦøøɆȶȺǪȲȱ ĂɀȺøøȆȱä ȀøøɅȀȪǪȱäĀ ɀȮøøȆȹɀɆȱä ÛǠøøȵĀî Ăì˫Ā Ûæ
 ɀøøȽ ǦøɆȶȺǪȱä ȨøøɆȪƠ Ž ȄɆǝȀøȱä ȰøøȵǠȞȱä þà ɂøȲȝ ȜøøȶƟ ÛƘøǮȭ ǠøøȽƘȡĀ ÛƁǠøȞȱä öǠøøȑĀà ȀɅîǠøȪǩĀ

ĂìǠøøȎǪȩɍä ɀøøȶȺȱäĀ æȀȥɀøøȱä ȰøøǱà ȸøøȵ ǦøøɆȶȺǪȱä ǦȦøøȆȲȥ ȰøøȊȦǣ ǠøøȾȞɆƤ ȀøøȪǩĀ ÛǦøøȥǠȪǮȱä .. ýɀøøɆȱäĀ
 ǦøȥǠȪǮȱä ȼøɆȥ Ăìǘøǩ ǦøɆȶȺǪȲȱ äăǼøɅǼǱ ǠøăȵɀȾȦȵ ǦɆȺȕɀȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ƘǮȭ ƖǤǪǩ äăîĀì

 ăˬîɀƮĀ ǠăȶȾȵ .. ǦɅǾȢǪȱäĀ ǦǶȎȱǠȭ æǠɆƩä ǦɆȝɀȹ çäȀȉǘȵ ƙǣ ƙɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ƘǮȭ ȔǣȀɅĀ
 çäïǠƱɋä ȻǾȽ ɄȶƠĀ ǦȱǠȞȥ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ȰȞƟ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆȥǠȪǭĀ ǦɆȺɅì ȴɆȩ ƙǣĀ ȴɆȲȞǪȱäĀ

ǦɆȱǠƫä æȀȥɀȱä ȸȵ ȀǮȭà. 
ɉä äǾøøøȽ þɀȭîǼøøøɅ ǦɆȵɎøøøȅɋä æɀȝǼøøøȱä üǠøøøƭ Ž ƙȲȵǠøøøȞȱä ȸøøøȵ ƘøøøǮȮȱäĀ ȼøøøȥȀȞɅ Ǡøøøȶȭ Ȁøøøȵ
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 ƁǠȞȱä Ž éǠǪȹɋäĀ ȴɆȲȞǪȱä çǠȝĀȀȊȵĀ ǦɆȶȺǪȱä ȔȖǹ ȸȮȱĀ ÛȰǤȩ ȸȵ ðǠȺȱä ȸȵ ƘǤȭ öǠȖȩ
 ƃǠøøøøƫä ùȂøøøøȺȱäĀ āĀǼøøøøƨä ýǼøøøøȞȱ ǦøøøøȚǵɎȵ þĀì ǦøøøøȪɆȪƩä ǾøøøøȽ ȰøøøøȽǠǲǪǩ ǨøøøøȲș ɄȵɎøøøøȅɋä

ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ǨȪȥäî Ɣȱä æƘǤȮȱä ȀǝǠȆƪäĀ. 
ǦøøøɅǠȡ ȄɆøøøȱĀ ǦȲɆøøøȅĀ Āà æäìà ɀøøøȽ ĂìǠøøøȎǪȩɍä ɀȶȺȱǠøøøȥ ..ȀøøøȚȺȱäĀ  Ȭøøøȱí ùɎøøøƝ ȼøøøɆȱâ
ǦøƹȀȭ æǠøɆǵ ȨȪƷ Ɓ äíâ ìîäɀȶȲȱ ƘǤȭ îǼȽ Ƃâ ĂìǘɆȅ .. æƘøǤȭ æìˬï ȰøȞȦȱ˨ ǨǭǼøǵ ǼøȩĀ

 ðǠøøƦà ǦøȞǣîà ȸøȵ ȀøǮȭà ȰȶøȊɅ ȤøȲǺǪȱäĀ þǠøøȵȀƩä ȸøȮȱĀ ÞäĀǼøȱäĀ ÞäǾøȢȱä æȀøȥĀĀ éǠøǪȹɋä Ž
 ȸøøȵ ȀøøǮȭà ɄȵɎøøȅɋä ƁǠøøȞȱä Ž ǦøøƹȀȮȱä æǠøøɆƩä ɂøøȲȝ ȰøøȎƷ ìǠøøȮɅ ɍĀ ÛǦɅȀøøȊǤȱä20 % ȸøøȵ

ÛðǠȺȱä  Ɠøǵ ðǠøȺȱä æǠøɆǵ Ž ǦȞȅäĀ çǠǵǠȆȵ ȰȮȊǩ ìȀȊǪȱäĀ ǦƹȀƨäĀ åĀȀƩä Ǩȱäï ǠȵĀ
ǠăɆȝǠȺȍ ǦȵǼȪǪƫäĀ ǦɆȺȢȱä üĀǼȱä Ž. 
 ɄȆȹȀȦȱä ȀȮȦƫä ǢǪȭ) ǨȥƘǣ þɍß ( þäɀȺȝ ǨƠ) ǦǱíǠøȆȱä ǠøȺǪɅìǠȵ ȼøȲȦȢǩ Ǡȵ :(

 ìîäɀƫä ȬȲǪƢ þà þĀì ǦȝȀȆȱä ȻǾȽ ȰǮƞ ǠăɆȝǠȺȍ äăǼȲǣ ǴǤȎǩ þà Ž þ˨ǠɆȱä ǨǶȲȥà Ɓ ýǠƪä
 ǦȝǠȺøøøøȎȲȱ ǦøøøøȵïɎȱä ǦøøøøȩǠȖȱäĀ ? ìîäɀøøøøƫäĀ þìǠøøøøȞƫ˨ ƁǠøøøøȞȱä üĀì Ɩøøøøȡà ȸøøøøȵ ǼøøøøȞǩ üĀì ǼøøøøƟ ɍĀ

 çǠøøȝǠƭ ǠøøȾɆȥ èǼøøƠĀ ðǠøøȺȱä ȼøøǣ çɀøøȪǩ Ǡøøȵ ǠăǤøøȎǹĀ ăÞǠøøȵ ǠøøȽȀȥĀàĀ ? ȰøøȎƷ ȤøøɆȭĀ375 
 ɍĀ ÛǦɆøøȅǠȅɉä ȴőǠøøǱǠɆǪǵä ɂøøȲȝ ǼøøȺƬä åɀøøȺǱ Ž ȜøøǣȀȵ ƕȵɀøøȲɆȭ Ȱøøȭ Ž þɀøøȊɆȞɅ ǠøøăȎǺȉ

þɀøøȊɆȞɅ òǠǺøøȉà ǦøøȞǣîà ȜɆȖǪøøȆɅ  ȬøøȲǪƢ ǦɆǝäɀǪøøȅä ǦøøɆȪɅȀȥà üĀì Ž ȜøøǣȀȵ ƕȵɀøøȲɆȭ Ȱøøȭ Ž
ÝðǠǤȲȱäĀ ýǠȞȖȱä Ƙȥɀǩ ǦɆȞɆǤȖȱäĀ ǦɆȥäȀȢƨä ùĀȀȚȱä ȄȦȹ 

 çǠøøȩɎȝĀ ǦøøȲȵǠȝ ǼøøɅĀ üǠøƧàî ȼøøȹà ɂøøȲȝ ìǠøȎǪȩɍä Ƃâ ȀøøȚȺȱä þà Ƃâ ǨøøȥƘǣ ȌøȲƸĀ
 ȜȥäĀǼøøȱäĀ ȸɅǼøøȱǠȭ ǦøøɅìǠȵɎȱä çǠȶøøȆȱä þà Ǽøøȭе ǼøøȪȥ ÛȰøøȾǱĀ ǦǱäǾøøȅ ɂøøȲȝ ĂɀøøȖȺɅ éǠøøǪȹâ

 ǦɅɀȺȞƫäîɀøƠĀ åɀȞøȊȱä ûɀȲøȅ ȸøȵ üǼȞǩ ǦȥǠȪǮȱäĀ úɎǹɉäĀ   ǦøɅìǠȵ çɍǠøŎä ȀøǮȭà îǠøȆȵ
éǠǪȹɋäĀ îǠȶǮǪȅɍǠȭ. 
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 üɀøøøȪǩĀ)ȸøøøȅ ǠøøøɆǩîǠȵà ( æíǠǪøøøȅàìîǠøøøȥîǠȽ ǦøøøȞȵǠƛ ìǠøøøȎǪȩɍä : þɀøøøȮȵ ǦøøøɆȥǠȪǮȱä ǦøøøɆȶȺǪȱä
ȅàø ȴőäîǼȩ ǦɅɀȪǩĀ ȴȾȥ ǦȍȀȥ ȸȵ ðǠȺȱä ýȀǵ äíǚȥ ÛýǠȝ ȰȮȊǣ ǦɆȶȺǪȱä ȸȝ ȰȎȦȺɅ ɍ ðǠ

ǾøøøøøȽ þǚøøøøøȥ ÛǦøøøøøȩɎƪäǦøøøøøɆȶȺǪȱä úɀøøøøøȞɅ ä .. ÞǠɆøøøøøȉɉä ȴɆøøøøøɆȪǩ Ž ǠăɆøøøøøȅǠȅà äăîĀì Ăìǘøøøøøǩ ǦøøøøøȥǠȪǮȱäĀ
éǠǪȹɋäĀ ȰȶȞȲȱ Ǡŏ ɂȞȆȹ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱäĀ ùäǼȽɉäĀ. 

ǠȺȽ ðǠȅɉä üäǘȆȱäĀ : ùǼȾǪȆǩĀ ìɀȾƨä ǠȽɀƲ ȼǱɀǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦȥǠȪǮȱä ɄȽ Ǡȵ
 ǠøøøăȅǠȅà ǴȲøøøȎǩ ǦøøøɆȝǠȶǪǱäĀ ǦøøɆȥǠȪǭ ȴɆøøøȩ ȸøøøȵ ǦȶȲøøøȆƫä Ǧøøȵɉä ȬøøøȲƢ äíǠøøøȵĀ ÝóɀøøøȾȺȱä ȰøøǱɉ

ÝǦɆȶȺǪȲȱ 
 äǾøȽ ȀȶǮǪøȅä ɀøȱĀ ÛāȀøǹɉä ȴøȵɉä āǼøȱ Ǡøȵ úɀøȦɅ ȼøȲȞȱ äăƘøǤȭ äăǼɆȍî ȬȲƢ Ǧȵɉä þâ
 ǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä ȰǱɉ ƘǮȮȱä ȨȦȹà Ɣȱä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà ȸȵ ƘǮȮȱä ȨȪǶɆȆȥ ǦɆȱǠȞȦǣ ǼɆȍȀȱä

ȰǝǠȕ Ɏǣ. 
 ǦøȵǠɆȪȱä ýɀøɅ ȨǣǠøȆɅ ĂǾȱä ȴȲȆƫäĀ ÛéǠǪȹɋäĀ ȰȶȞȱä ɂȲȝ äăƘǤȭ ǠăȞȥäì ýǼȪɅ ýɎȅɋǠȥ

 æȀǲøȉ öîȂɆȱ¼ ŉƓøĆǵ ĆýɀøćȪĆøɅ Ćɍ ĊþĆà ĆöǠĆȖĆǪøĊȅä ĊþĈǚøĆȥ ÛĄǦĆȲɆøĈȆĆȥ ĊȴćȭĈǼøĆǵĆà ĈǼøĆɆĈǣĆĀ ćǦĆȝǠŉȆȱä ĊǨĆȵǠĆȩ ĊþĈâ
 ĊȰĆȞĊȦĆøɆĊȲĆøȥ ÛǠĆȾĆȅĈȀĊȢĆøɅ¬ )1( ȼøȱɀǵ ȸøȵĀ Ǡøȵ Ȱøȭ ǼøɆȦɆȱ öîȂøɅ ĂǾȱä Āà Û¼ ćðĈȀøĊȢĆøɅ ąȴĈȲøĊȆćȵ ĊȸøĈȵ ǠøĆȵ

 ĄǦĆȩĆǼĆȍ ĈȼĈǣ ćȼĆȱ ĆþǠĆȭ ŉɍĈâ ĄǦĆȶɆĈĆŏ ĊĀĆà ĄþǠĆȆĊȹĈâ ĊĀĆà ĄȀĊøɆĆȕ ćȼĊȺĈȵ ćȰćȭĊǖĆɆĆøȥ ǠăȝĊîĆï ćöĆîĊȂĆøɅ ĊĀĆà ǠăȅĊȀĆȡ¬)2( ɍ Û
ȰȶȞȱ˨ ȂǪȞɅĀ ìɀȞȪȱä ȸȵ ɄǶǪȆɅ ǠăǲǪȺȵ ăɎȝǠȥ ă˫ǠȆȹâ ǼɆȭǖǪȱ˨ þɀȮɅ þà Ǽǣ. 

ɋä çǠøøøȾɆǱɀǩ óȀøøøȞȱ üǠøøøŎä ȜøøøȆǪɅ ɍĀ ǦøøøȥǠȚȺȱäĀ ȰøøøȶȞȱäĀ ȴøøøȲȞȱä åɀøøøǱĀ Ž ýɎøøøȅ
 ƇǼøȪǩ ýǠøȪƫ äǾøȽ Ž ȸøȮƹ ȸøȮȱĀ ÛǦøȲɅíȀȱäĀ ȀøȪȦȱäĀ ȰȾƨä ǦǶȥǠȮȵĀ þĀǠȞǪȱäĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥĀ
 ǠøøøøăȅǠȅà ǴȲøøøøȎǩ ǦøøøøɆȶȺǪȱä Ž ǦɆȵɎøøøøȅɋä ǦøøøøȥǠȪǮȱä ȸøøøøȵ æǼȶǪøøøøȆȵ ǦøøøøɆȲȶȝ çǠøøøøǵƕȪȵĀ îǠøøøøȮȥà

ǠøøøøȾȪɆȪǶǪȱ ɂȞøøøøȆȹ þà ȸøøøøȮƹĀ ÛóɀøøøøȾȺȲȱ . Ǡøøøøȵ Ȱøøøøȭ æîĀȀøøøøȒȱ˨ ȰȶøøøøȊǩ ɍ ǦøøøøȲǮȵà ɄøøøøȽĀ ɀøøøøȽ
                                                 

)1( ˗˸ơá Ǌƞ̇ Ƥá . 
)2(  ɏïƓ˳ˮǃå Ǌƞ̇Ƥá . 
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ȸȮưĀ åɀȲȖȵ: 
Á ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦȭîǠȊƫä: 

 ǼøøȞǣ ȰǤȪǪøøȆƫä Ž ȰøøȒȥɉä ȰɅǼøøǤȱä ɄøøȽ ǦȭîǠøøȊƫä ǰȵäȀøøǣĀ çǠȝĀȀøøȊȵ þɀøøȮǩ þà ȜøøȩɀǪɅ
 ƇǼøȪǩ ȸøȝ ƁǠøȞȱä ÞǠøƲà ȜøɆƤ Ž üĀǼȱäĀ çǠȵɀȮƩä ɂȲǺǪǩ ǬɆǵ ÛȻǠȥȀȱä ǦȱĀì ǦȲǵȀȵ ÞǠȾǪȹä

 æȀȽǠøș ȤȩɀǩĀ ÛƙȺȕäɀȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä çǠȵǼƪä¼Ǝøȭɉä ȰøȶȞȱä åî ǦøȱĀǼȱä¬ ȰøȎɅ ǬøɆǵ Û
 Ƃâ ȤøøøȎȺȱä ƃäɀøøøǵ Ƃâ þǠøøøɆǵɉä ȐøøøȞǣ Ž ǦøøøȱĀǼȱä ɂøøøȲȝ þĀǼøøøȶǪȞɅ ȸɅǾøøøȱä ƙȺȕäɀøøøƫä ìǼøøøȝ

ƙǮȲǮȱä ..  Ɣøȱä ǦɆøȅǠȅɉä çǠȵǼøƪä āɀǪøȆȵ îǠøɆŒä Ƃâ ȰøǣǠȪƫä Ž ǦøȎǺȎƪäĀ ǦøƫɀȞȱä çìàĀ
ȜȶǪŎä Ž æƘȪȦȱäĀ ɂȖȅɀȱä çǠȪǤȖȱä ǦȍǠƝĀ ƙȺȕäɀƫä ȴȚȞȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎƷ þǠȭ. 

Ž êƕȪƫä ȰɅǼǤȱä  çǠȵǼøƪä Ȁȥɀøǩ çǠøȆȅǘȵĀ ǰȵäȀøǣĀ çǠȝĀȀøȊȵ ǦȵǠȩâ ǦȱǠƩä ȻǾȽ
ȸȮøȅĀ ɄȝǠȶǪǱä þǠȶȑĀ ȴɆȲȞǩĀ ǦǶȍ ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȅǠȅɉä .. ýɀøȪǩ ǦɅîǠȶǮǪøȅä ǨøȆɆȱ

 ȰøøøøøȶǶǪǩ Āà Ûă˫Ǡøøøøøƭ ýǼøøøøøȪǩ ǦøøøøɅƘǹ Āà ǦøøøøøɆȵɀȮǵ ǨøøøøøȆɆȱĀ ÛǴǣȀøøøøȱä ùǼøøøøøŏ çǠȭȀøøøøøȉ ǠøøøøȾɆȲȝ
ǦȚȽ˨ ȀǝǠȆǹ ǠȾɆȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȆȅǘƫä. 
Ǽøøøǣ ɍĀ æǼøøøɅǼǱ ǨøøøȆɆȱ æȀøøøȮȦȱäĀ Ž êǠøøøǲȺǣ ǨøøøȪǤȕ ǼøøøȪȥ ÛǠøøøɆȥäȀȢƨäĀ ǸɅîǠøøøǪȱä Ž Ǡăȝ

 æǼøȝǠȪȱä þɀøȮǩ Ɠøǵ ȜøȅɀǪǩĀ ȀøȊǪȺǩ þà ȜøȩɀǪƫä Āà åɀȲȖƫä ȸȮȱĀ ÛæìǼȞǪȵ ǦȺȵïàĀ ȸȭǠȵà
ǦɆȅǠȅɉä ȴőǠǱǠɆǪǵä ƘȥɀǩĀ ðǠȺȱä ǦȵǼƪ ǦɆȅǠȅɉä. 

 çǠøøøɆȞƤĀ ç˨ǠøøøȪȹĀ çǠøøøȆȅǘȵ ǦøøøȵǠȩф çǠȝĀȀøøøȊƫä ȻǾøøøȽ ȰøøøǮȵ Ž ðǠøøøȺȱä þĀǠøøøȞǪɅĀ
ƫä ǠőäìäȀɅâ þĀȀȥɀɅȰøǮȵ ÛǠøȾȪȽȀǩ ɍ Ɣøȱä ç˫ɀøȞƫäĀ çɎɆȾøȆǪȱä ǦøȵɀȮƩä ȴøƬ ýǼøȪǩĀ ÛǦɆȱǠ :

 Ȝøøȅɀǩ çǠȞɅȀøøȊǩ îäǼøøȍâĀ ÛǦøøɆȵɀȮƩä çǠȵǼøøƪä üǠøøȎɅâĀ ÛǦɆǤɅȀøøȒȱä çäÞǠøøȦȝɋäĀ Ûóîɉä
 ǦøøøøøøøɆȹĀǠȞǪȱä çǠøøøøøøɆȞȶƨäĀ ç˨ǠøøøøøøȪȺȱäĀ çˬǼøøøøøøȲǤȱǠȭ çǠøøøøøøøȆȅǘƫä ȻǾøøøøøøȽ ìîäɀøøøøøøȵĀ çǠɆǵɎøøøøøøȍ
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ȶƨä æƘǹɉä ȻǾŏ ǼȎȪɅ ɍĀ ÛǦɆƜȀȱä Ƙȡ çǠȆȅǘƫäĀǦɅƘƪä çǠɆȞ. 
 ǦøɆȞȥäǼȱä ÛçǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ êǠƱ Ž îǠǤǪȝɍ˨ ǠȽǾǹà Ǣƶ Ɣȱä ǦȶȾƫä îɀȵɉä ȸȵĀ

øøȊƫäĀ ǰȵäƎøøȱä ȻǾøøȽ ɀøøƲ ðǠøøȺȱä ȼøøǱɀǩ Ɣøøȱä ǦøøȥǠȪǮȱäĀ ǦøøȝǠȺȪȱäĀøǠøøȾǶǲȺǩĀ çǠȝĀȀ .. ȜøøǤȖȱ˨Ā
 þɀȹɀȮɆøøȅ ǠøøőîäìâĀ ǠøøȾȲɅɀƢ ŽĀ ǠøøƬ ƘøøȮȦǪȱäĀ ȔɆøøȖǺǪȱä Ž ðǠøøȺȱä ûîǠøøȊɅ çǠȝĀȀøøȊȵ þǚøøȥ

ɅȀǵ ǠøøøøăȞɆƤǠøøøøȾȲɆȞȦǩĀ ǠøøøøȾǵǠƱâ ɂøøøøȲȝ ƙøøøøȎ .. ȰøøøøȊȥ åǠǤøøøøȅà ȸøøøøȵ þà ȰøøøøȞȦȱ˨ ǨøøøøǤǭ ǼøøøøȩĀ
 ǦøøɆȵɀȮƩä çǠøøȆȅǘƫäĀ çǠȝĀȀøøȊƫä ǦøøȥǠȪǭ ȤȞøøȑ¼ýǠøøȞȱä üǠøøƫä¬ āȀøøǩ Ɣøøȱä Û ǦøøȵǠȞȱä ȨøøȥäȀƫä

 ÛǦɆøøȆȮȝ þɀøøȮǩ ìǠøøȮǩ ǦøøɆǣȀȞȱä ǦøøȥǠȪǮȱä þâ Ȱøøǣ ÛȼøøɆȲȝ ǦøøȚȥǠǂäĀ ȼøøȵäƕǵä Ǣøøƶ ǠøøăȅǼȪȵ ǠăǞɆøøȉ
à þĀǼøøøøƶ ǦøøøɆǣȀȞȱä ìɎǤøøøȱä ȸøøøȵ ƘøøøǮȭ Ž ðǠøøøȺȱǠȥ ɀøøøøȽ ǦøøøȵǠȞȱä ȤǝǠøøøșɀȱäĀ üǠøøøƫä Ž Ȱøøøȍɉä þ

ȴȾǪȵǼƪ ǦȵǠȞȱä òȀȦȱä ƘǺȆǩ ýǼȝ ȰȽɉäĀ åîǠȩɉä ýǠȵà ǢɆȞȱä ȸȵĀ ÛǦǵǠǤǪȅɍä. 
 ɂøȲȝ ǠøȾȺȵ ǦȭîǠøȊƫä çǠȝĀȀȊȵ Ȝȵ ăɎɆȵĀ ǠăȵǠǲȆȹä ȀǮȭà ǦɆȵɎȅɋäĀ ǦɆǣȀȞȱä ǦȥǠȪǮȱä
çǠȝĀȀøȊƫä ȻǾøȽ þɀøȮǩ þà ȸøȮƹĀ ÛòǠøƪä öǠøȖȪȱä Āà ǦøȵɀȮƩä ÛȸɅȀøǹɇä ȸɅîǠɆƪä  ȀøǮȭà

 þìîɉä Ž ǨȶɆȩà ǼȩĀ ÛǠăǵǠƱĀ ǦɆȲȝǠȥ¼ ȨɅìǠȺȍîǠǹìä¬ ǦɆȝɀȕ ǦɅïäɀȵ çǠȆȅǘȵ ɄȽĀ Û
ǦøøøɆȵɀȮƩä ɄȝǠøøøȶǪǱɍä þǠȶøøøȒȱä ǦøøøȆȅǘȵ Ăïäɀøøøǩ ç˨ǠøøøȪȺȱäĀ ƙȦșɀøøøƫä çǠøøøɆȞƤ ǠøøøȾǪȵǠȩà ..

 ɄȝǠøøøøøȶǪǱɍä þǠȶøøøøøȒȱä çǠȵǼøøøøøǹ ȄøøøøøȦȹ ǦøøøøøɆȝɀȖȱä çǠøøøøøȆȅǘƫä ȻǾøøøøøȽ ĂìǘøøøøøǩĀ¼ ÛǼøøøøøȝǠȪǪȱä
ɄǶȎȱä ƙȵǖǪȱäĀ ÛȐɅɀȞǪȱäĀ¬. 

 þǠȭ äíâĀüɀȪɅ ƗɆȎȱä ȰǮƫä : ÛǠøăȮƧ ǼɆȎɆȱ æîǠȺȍ ȼȖȝà ȸȮȱĀ ǦȮƧ ȼȖȞǩ ɍ
üɀȪɅ ĂɀǤȺȱä ĂǼƬä þǚȥ : ȼǩîǠȺøȍ ȜȺøȎɅ ȤøɆȭ ȼøȶȲȝ ȸȮȱĀ æîǠȺȍ ɍĀ ǦȮƧ ȼȖȞǩ ɍ

üɀøøȅȀȱä Ƃâ ÞǠøøǱ ǼøøȪȥ ÛȼǪøøȊɆȞȵ ȀǣǼøøɅĀ e üɀøøȅȀȱä ȻßîĀ ăɍǠøøȵ ǢøøȲȖɅ ȰǝǠøøȅ e  ăˬɀøøȩ
ȶǲȥ ÛöǠøǪƫäĀ üǠøƫä ȸøȵ ÞɄøȉ ȻǼȺȝ þǠȭ þâ ȼȱǖȆȥ ÛäăîǼǪȪȵ ÛƙƵîǼøǣ ðǠøȺȲȱ ȼøȝ˨Ā ȼøȞ

 ǼøȞǣ ȼøɆȱâ ȜøǱîĀ Ûȼøǣ ǢøȖǪǵäĀ Ǡøăȅǖȥ Ȁøǹɇ˨ ƕøȉäĀ ȬøȆȦȹ ɂøȲȝ ǠøăƵîì ȨøȦȹà ȼøȱ üǠȩĀ
üɀøȅȀȲȱ üǠøȪȥ ƙøǵ e ȼøɆȱâ ƗǩǼøøȉîà ǠøȶɆȥ ʤ ûî˨ ǼøȪȱ .. ǠøøăȝǠǪȵĀ ăɍǠøȵ ȻǼøȺȝ ǼøǱĀĀ
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ȼøøøɆȦȮɅ ..üɀøøøȅȀȱǠȥ e  ȼøøøȱ ýǼøøøȩ ȼøøøȺȮȱĀ Ǡøøøŏ ȰøøøȶȞɆȱ ðǖøøøȦȱä Ɠøøøǵ ȼøøøȱ ýǼøøøȪɅ Ɓ¼ æƎøøøƪä
ȴɆȚȺǪȱäĀ¬ ȦɆȱȼȪɆȪƠ ȸȮƹ Ǡȵ Ƃâ ǨȦǪȲɅĀ Ȼìîäɀȵ ȰĉȞ. 

 ÛǠøøøøăȵǠƢ ȰøøøøȊȥ ȀøøøøǹɇäĀ ǠøøøøăȵǠƢ ǴøøøøƱ ǠƵǼøøøøǵà ÛƙȝĀȀøøøøȊȵ Ž ɄøøøøȆȦȺǣ ǨȭîǠøøøøȉ ǼøøøøȩĀ
 ǦøȵǠȩɋ ǦøɅƘǹ ǦøǞɆȽ Ȝøȵ þĀǠøȞǪȱ˨ çîì˨ ǼøȪȥ ÛǦøȝǠȺȪȱäĀ ǦȭîǠøȊƫä ɀøȽ ƙǪȱǠøƩä Ž ǢǤøȆȱäĀ
 Ž åȀøøȆǪǩ ȜɆǣǠøøȺɆȱä ȻǠøøɆȵ ǨøøȹǠȭ ǬøøɆǵ ÛāȀøøȪȱä āǼøøǵâ Ž ĂȀøøȱä îìǠøøȎȵ ȀɅɀøøȖǪȱ öĀȀøøȊȵ
 ƑȹǠøøǱ ɂøøȲȝ ǦøøɆǪȺƧà æǠøøȺȩ Ž ȻǠøøɆƫä ȰøøȪȺȱ öĀȀøøȊȵ ǦøøȵǠȩâ ǠøøȺǵƕȩäĀ ÛæƘøøǤȭ æǼøøǝǠȥ Ɏøøǣ Ăìäɀøøȱä
 ǬøøøøȲǭ ƃǠøøøøȽɉä ȰøøøøȶǶǪɅ þàĀ ÛǠøøøøȾǪȝäîï ȸøøøøȮƹ Ɣøøøøȱä ȨȕǠøøøøȺƫäĀ üɀȾøøøøȆȱä Ƃâ ȰøøøøȎǪȱ Ăìäɀøøøøȱä

ƙǮȲǮȱä ǦɅƘƪä ǦǞɆƬäĀ ÛȤɆȱǠȮǪȱä. 
 ǦǵǠȆȵ ìäìȂǩ þà ǨȞȩɀǩ öƎǪȶȲȱ ǠȾǪȵǼȩĀ öĀȀȊƫä Ǧȅäîì çìǼȝà ǠȵǼȺȝ Ʉȑäîɉä

 ǦǤȆȺǣ ǦɆȝäîȂȱä60-75 % ȜǲøȊǩ þà ǨøȲȵà ƗøȮȱĀ ÛȀɅǼøȪǪȱä Ž Ƞȱ˨à Ɨȹà ȀȞȉà ǨȺȭ
 ǨøøȹǠȭ ǦøøɆȝäîȂȱä Ʉøøȑäîɉä Ž æìˬȂøøȱä ǦǤøøȆȹ þà ǨøøȹǠȭ æǖøøǱǠȦƫä ȸøøȮȱĀ Ûüɀøøȶƫä ǦøøȢȱǠǤƫä ȻǾøøȽ

 ùǠȞøøȑà ǦøøȆƦ ȸøøȵ ȀøøǮȭà)500(% Ǧøøȝäîï Ƃâ öĀȀøøȊƫä ǦøøȵǠȩâ ǼøøȞǣ ƃǠøøȽɉä ȀøøȦȹ ǼøøȪȥ Û
öîȂǩ ȸȮǩ Ɓ æƘǮȭ ąóäîà  çǠøȝǠȺȩ ȸøȮȱĀ ÛǦøɆȝäîï óäîà ǠøŒà ǢøȆƠ ăÞäǼøǪǣä ȸȮǩ ƁĀ ÛäăǼǣà

 ǼøøøȾȞǪȵ ǢøøȲȕ ǬøøɆǵ ÛȴȾøøȆȦȹд öĀȀøøȊƫä þɀøøȺǤɅ ȴøøøȽĀ ðǠøøȺȱä āǼøøȱ ǨøøȹɀȮǩ æǼøøɅǼǱ ǠøøăƵĀ
 ðǠøøȺȱä çäƎøƝ öĀȀøȊƫä Ɨøǣ ǠȵǼøȺȝ ȸøȮȱĀ ÛȀȥɀøøǪƫä ȠøȲǤƫä ùǠȞøȑà ǦøȆƦ ȸøȵ ȀøǮȭà ĂîǠøƟ

øȊƫä ȴɆøȩà ǼøȪȥ ÛǠøăȝɀȖǩ ȄɆȱĀ ǠăȒɅà æǖȥǠȮƫ˨Ā ǦɆȲǂä ȰøȦǵ ǦøȵǠȩɋ ȠøȲǤȵ Ƙȥɀøǩ ȸøȮȵàĀ öĀȀ
ǦøɆȝǠȶǪǱɍä ǦøɆȶȺǪȱä ȀøɅïĀ ȻȀøȒǵ ƃǠøȽɊȱ ÞäǼȡ .. ÛöĀȀøȊƫä ȸøȵ çäɀȺøȅ Ǩøȅ ǼøȞǣ ýɀøɆȱäĀ

 æȀǲøøȉ ùɍß æȀøøȊȝ ȸøøȵ ȀøøǮȭà ȼøøɆȥ Ǩøøȝîï æǼøøǵäĀ æȀǲøøȉ ȼøøɆȥ ȸøøȮǩ Ɓ ĂǾøøȱä Ăìäɀøøȱä þǚøøȥ
ǦɆǱȀǵ îǠǲȉàĀ ǦȾȭǠȥĀ þɀǪɅï. 

 Ȁǹß öĀȀȊȵ ǦȵǠȩф æîìǠǤƫä ɂȲȝ êǠǲȺȱä äǾȽ ǠȺȞǲȉ ǼȩĀ ǨȵǼøȩĀ ÛɄøȉäɀƫä ǦɆǣƕȱ
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 ǦøøøøȪɆȪƩä Ž äɀøøøøȹɀȮɅ Ɓ ƃǠøøøøȽɉä þɉ ȸøøøøȮȱĀ ÛöĀȀøøøøȊƫä ȤɆȱǠøøøøȮǩ ȴøøøøȚȞȵ ǦøøøøɆȹǠȖɅȀǣ ǦøøøøȆȅǘȵ
 üɀøȎƩäĀ öĀȀøȊƫä ǦɆȦøȎǩ Ż ȌøȎǺƫä ȠøȲǤƫä ɂøȲȝ üɀøȎƩä ǠƴâĀ ÛöĀȀȊƫä ǦȵǠȩâ þĀǼɅȀɅ
 ǢǤøøøȆǣ ǦøøøȆƝ îǠȞøøøȅд ǠøøøȾȺȵ ɄøøøȪǤǪƫä ȜøøøɆǣĀ Ʉøøøȉäɀƫä ȴøøøȚȞȵ ǨøøøȪȦȹ ǼøøøȪȥ ÛäăǼøøøȪȹ ȼøøøȺƣ ɂøøøȲȝ

ȱä ùĀȀȚȱäȆǩ þà öĀȀȊƫä ȀɅǼǩ Ɣȱä ǦɆȞȶƨä ȜȖǪȆǩ ƁĀ ÛöĀȀȊȶȲȱ ǦȆǝǠǤøøøøøøøøøøøø ÞȂƨä Ɠǵ ìƕ
öĀȀȊƫä Ž ȼǣ ǨƵǠȅ ĂǾȱä. 

Á üɀȍɉä Ƃâ æìɀȞȱ˨ ǦɆȶȺǪȱä: 
 ȨøøɆȪƠĀ ǦøøɆȶȺǪȱä þà ǠøøȽìǠȦȵ ǦøøɆȱĀì çǠøøȶȚȺȵĀ ôǠøøȅĀà Ž æǼøøɅǼǱ çǠøøȽǠƟä þɀøøȮǪǩ

ȱä ǦøøøøɅǠƥĀ ǦøøøøǞɆǤȱä ɂøøøøȲȝ ǦøøøøȚȥǠǂäĀ ǦɆøøøøȅǠȅɉä çǠøøøøǱǠɆǪǵɍä ǠøøøøȾȪɆȪƠ ȸøøøøȮƹ ǦɆøøøøȑîɉä æȀøøøøȮ
ǦøƹǼȪȱä çäîǠøȒƩä ǠøȾǪȥȀȝĀ ðǠȺȱä ǠȾȵǼǺǪȅä Ɣȱä ǦȖɆȆǤȱä ȰǝǠȅɀȱ˨ .. çǠøȽǠƟɍä ȻǾøȽĀ

 çǠøøøȆȅǘƫäĀ çǠøøøȞȵǠƨäĀ çǠøøøȵɀȮƩä ȸøøøȵ ƘøøøǮȭ ýäƕøøøǵä ɄøøøȩɎǩĀ îǠøøøȊǪȹɍäĀ ƃǠøøøǪǪȱ˨ æǾøøøǹß
æƘøøøǤȮȱä çǠȝĀȀøøøȊƫä ȀɅɀøøøȖǩĀ ǦøøøǮɅǼƩä çǠøøøɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪøøøȅä ɂøøøȲȝ ǨøøøȲȶȝ Ɣøøøȱä ǠȾøøøȆȦȹ .. Ż

ȭä óîɉä ìîäɀøȵ ǠøȾƵà æƘøǤȭ ǢǝäȀøȑ ȼøȪȥäî ÞǠøȊȹɋäĀ ȰøȶȞȱä Ž åɀȲȅɉä äǾȽ þà ǨȦȊǪ
ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì Ž ǦȍǠƝĀ åɀȞȊȲȱ ǦȊɆȞƫä āɀǪȆȵ Ȝȥî þĀì ǦǞɆǤȱ˨ îäȀȑɋäĀ. 

 ƘȩǠøøøøȪȞȱä ȸøøøøȵ ăɍǼøøøøǣ éɎøøøøȞȱä Ž åǠøøøøȊȝɉä ýäǼǺǪøøøøȅɍ ǦøøøøɆȶȲȝ çäȀƢǘøøøøȵ çǼøøøøȪȝĀ
 æǼøøȝ çǠȝĀȀøøȊȵ æǼøøǶǪƫä ȴøøȵɉä ǨøøȝîĀ ÛǦøøɅĀǠȶɆȮȱä ȰøøȶȞǩĀ ÛĂǼøøɆȲȪǪȱä ǢøøȖȱäĀ þǠȮøøȅɌȱ

 ǦøøɆȝäîȂȱä ǦøøɅǾȡɉä ǦøøȶȚȺȵ)ĀǠøøȦȱä ( ýäǼǺǪøøȅä ɂøøȲȝ ǦøøȶǝǠȩ ǦøøɆǝäǾȡ çǠȝĀȀøøȊȵ ȜɆǲøøȊǩ ɂøøȲȝ
 ǼøȶǪȞɅ ǦøɆǝäǾȢȱä çäìǠøȞȱä ȸȵ Ǽǵɀȵ Ȕƴ Ƃâ ƁǠȞȱä þǠȮȅ ȻǠƟä üɀƠ ǠȵǼȞǣ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä

ǠøȽƘȥɀǩ çǠøǞɆǤȱä ȜøɆƤ ȜɆȖǪȆǩ ɍ ÞäǾȢȱä ȸȵ æìĀǼƮ öäɀȹà ɂȲȝ ..úȀøȉ üĀǼøȥ  Ɣøȱä ǠɆøȅß
 ÛȻìäƘǪøøøȅɍ ȀȖøøȒǩĀ Ûïîɉä Ȝøøȵ Āà ȸøøȵ ăɍǼøøǣ ȂøøǤƪä ýǼǺǪøøȆǩ ǨǶǤøøȍà ǴøøȶȪȱä ùȀøøȞǩ ɍ

ǴøøȶȪȱä éǠøøǪȹâ ȨȕǠøøȺȵ ɂøøȲȝ ȔȢøøȒȱä Ż ȸøøȵĀ .. ǼøøȶǪȞǩ ǨøøȹǠȭ Ɣøøȱä ȔøøȅĀɉä úȀøøȊȱä üĀìĀ
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ȼȺȝ ÞǠȺȢǪȅɍä ȸȮƹ ɍ ǠăɆȅǠȅà ǠăȵǠȞȕ ǠȾɆȥ ǴȶȪȱä ǴǤȍà ïîɉä ùȀȞǩ ɍĀ ǴȶȪȱä ɂȲȝ. 
 üĀì Ž üǠǤȩɋä ǼɅäȂǪɅĀ ÛçäǼøɆǤƫä ýǼǺǪøȆǩ ɍ Ɣøȱä ǦøɆȝäîȂȱä çǠøǲǪȺƫä ɂȲȝ åȀȢȱä

ǦɆƩä çǠȺǝǠȮȱä Āà ǦǞɆǤȱ˨ îäȀȑɋä Ƃâ ȼȞɆȺȎǩ ĂìǘɅ ǰǪȺȵ Ȱȭ ǦȞȕǠȪƫ çǠȽǠƟä ǦƣĀ. 
 ǦøøøøȆȅǘȵ ȸøøøøȝ îìǠøøøøȎȱä ƁǠøøøøȞȱä öǠøøøøȑĀà ȀøøøøɅȀȪǩ¼ȈøøøøǩĀĀ ǼøøøøȱîĀĀ¬  çǠøøøøȵɀȲȞȵ óȀøøøøȞɅ

 ǦɆȲøøȍɉä åɀȞøøȊȱ˨ äɀøøȶǪȽä ȸɅǾøøȱä ÞäƎøøƪä Șøøǵɍ ǼøøȪȥ ÛǦøøǞǱǠȦȵ çäîɀøøȎǩĀ Ǩøøȱäï ɍ Ɣøøȱä
 ȬøøøȲǪƢ åɀȞøøøȊȱä ȻǾøøøȽ þà ƙȺøøøȆȱä ùɍß ǾøøøȺȵ ǠȾøøøȆȦȹ ɄøøøȽ ìîäɀøøøȵĀ ôǠøøøƴд æǠøøøɆǵ ȈɆøøøȞǩ
 þĀǼøøøøȵ ɀøøøøȽ Ǡøøøøȵ úɀøøøøȦǩ ìîäɀøøøøƫäĀ ǦøøøøǞɆǤȱä ɂøøøøȲȝ õǠøøøøȦƩä Ž ǦøøøøȹĀǼȵ Ƙøøøøȡ çǠøøøøȵɀȲȞȵĀ çäƎøøøøǹ

þɇä Ɠøøøøǵ èǠøøøøƜɉä ȂøøøøȭäȀȵ Ž ðĀîǼøøøøȵĀ .. ȻǾøøøøȽ îǠøøøøȆƲ˨ ɄøøøøǞɆǤȱä îɀȽǼøøøøǪȱä ȔǤøøøøǩîä ǼøøøøȩĀ
Ʃä æîǠøøȒƩä Ž ǠȾǤɅĀǾøøǩ Āà åɀȞøøȊȱäǦøøǮɅǼ .. ìɀøøȾǱ ǼøøȞǣ ǦøøǞɆǤȱä ǦøøɅǠƥ çǠøøȶȚȺȵ çǼøøǱĀĀ

 ǦȲɆøøøøȅĀ ȰøøøøȒȥà þà ÛǦøøøøȑȀȪȺƫä îɀøøøøɆȖȱäĀ ç˫äɀøøøøɆƩäĀ ǦøøøøǞɆǤȱä ǦøøøøɅǠȶƩ ǠȾǪȱǾøøøøǣ æƘøøøøǤȭ çǠøøøøȪȦȹĀ
 ǦɅǠȶǶȲȱ- ȀȭǾøǩ ȤɆȱǠøȮǩ þĀì-  Ž ǦɆȲøȍɉä åɀȞøȊȲȱ ǠøȾǪɆȶȺǩĀ Ǡøőîäìâ ȐɅɀøȦǩ Ž ɄøȽ

øøøøɆȪɅȀȥà ç˨Ǡøøøøȡ Ž æƘøøøøǮȭ ȨȕǠøøøøȺȵ Ž ȰøøøøȞȦȱ˨ èǼøøøøǵ Ǡøøøøȵ äǾøøøøȽĀ ÛȨȕǠøøøøȺƫä ȬøøøøȲǩ ç˨ǠøøøøȡĀ Ǡ
ɂȖȅɀȱä ǠȮɅȀȵàĀ þĀïǠȵɉä. 
 ƁǠøøøȞȱä üɀøøøȪɅɄǱɀøøøȱɀǣĀȀǮȹɉä  ƑȵɀøøøȱɀȮȱä¼ìäƎɅǼøøøȲɆȽ þɀøøøȥ ȸǩîǠøøøȵ¬ :¼ ƙøøøǣ úȀøøøȦȱä þâ

 ȸøøȮȱĀ ȴƬǠøøȦȕɉ ç˨ǠøøȢȱä äɀøøȭƕɅ þà þĀǼøøɅȀɅ ìɀøøȺƬä þà ÛƙøøɆǣĀîĀɉä þǠȮøøȆȱäĀ ȀøøȶƩä ìɀøøȺƬä
ȴƬǠøøøȦȕɉ ăɍǠøøøȵ äɀøøøȭƕɅ þà þĀǼøøøɅȀɅ ƙøøøɆǣĀîĀɉä¬ Ȕøøøƴ Ƃâ ȬȱǾøøøǣ ƘøøøȊɅ ɀøøøȽĀ Û ìɀøøøȺƬä æǠøøøɆǵ

æǠɆƩä îǼȎȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦǣǠȢȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂ˨ ȔǤǩȀƫä. 
 ǦøɆǞɆǤȱä çǠøȵɀȲȞƫä ûäîìâ ȸȝ ǦɆǣȀȢȱä ýɀȲȞȱä äɀȅîì ȸɅǾȱä þɀȎǪǺƫä ȂǲȞɅ Ǡȵ ǠăǤȱǠȡĀ
 ȸøȵ þǠȮøȆȱä ÞɍǘøȽ ȰǲȆɅ Ɣȱä ǦɆȥǠȪǮȱä ǢɆȱǠȅɉä ǢǤȆǣ þɀɆȲȍɉä þǠȮȆȱä ǠȾȥȀȞɅ Ɣȱä

ǠȾȲȩǠȺǩ ǢɆȱǠȅàĀ ȴőǠȵɀȲȞȵ ǠƬɎǹ ..ȥ ȸȮƹ ɍ æƘǮȭ üǠɆǱà Ǝȝ çîɀȖǩ Ɣȱä æǠɆƩä ôǠƴǖ
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 çǠȅîǠȶƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ǦƤȀǩ üɎǹ ȸȵ ɍâ ȀȽìȂǩ þà çäǼȪǪȞƫäĀ
ìäǼǱɉä ȸȝ Þ˨ɇä ǠȾǭîäɀǪɅ Ɣȱä çǠȵȀǂäĀ. 

 ȰøøøǝǠǤȩ ýɀøøøȪǩĀ)øøøøȆȱäø Ǡȵɀȭɀ ( æîĀì Ž ɄøøøøȝȀȱä ǦøøøɆȲȶȝ ȀɅĀǼøøøøǪǣ ˬîɀøøøǪȮȥ æƘøøøøƜ åɀøøøȺǱ
 ƙøøǣ êĀäƕøøǩ30- 50 ȅøøøøøøøøøøǦȺ ..ǝǠǤȩ ȰøøȪȺǩĀøøøøøøøøøøøøøøøȡȂȱä ȰøøøøøøøøøȺȡàĀ ǠøøƬǠƤ ȀøøǲɆȺȱä Ž ĂĀǠøøøøøøøøøøø ǠȾȵǠ

 ȬȱǾøǣ Ǧøȭî˩ ÛǦøɅïäɀǪȵ ǦȲȪǪøȆȵ çäȀøư Ž ȀȕǠøƫä ȰøȎȦȱä ÞǠøȺǭà āƎøȮȱä ÞäȀǶȎȱä ɄȝäȀȵ Ƃâ
æìɀȞȱä ȨɅȀȕ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅɍ Ʉȝî þĀǼǣ ǦɆȑîà ǦȕȀȉà. 

ȹ þǠǪȆȹǠȢȥàĀ þäȀɅâ Ž þǠȮȆȱä ȴȶȍĀ üǠǤƨä ìĀȂɅĀ ǦɆǣíǠƨä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂȀȲȱ ǠăȵǠȚ
ǦȲɅɀȕ ă˫ĀȀȩ ýǼơ æǼȪȞȵ çˬȀȦǵ üɎǹ ȸȵ ȻǠɆƫ˨ üɀȾȆȱäĀ. 

 ĂǼȪȺȱä ìǠȎǪȩɍä çǠȝĀȀȊƫ æîɀȚȺƫä Ƙȡ îäȀȑɉä ȸȵ ƘǮȭ Ǽȍî ȸȮƹ ȰǣǠȪƫä ŽĀ
 çǠȝĀȀøøøøȊȵ ȸøøøȵ çîǾøøøøǵ ǠøøøȵĀî Ăì˫ ȰøøøǮȵ ǦøøøøɆȱĀì çǠøøøȶȚȺȵ þâ Ȱøøøøǣ ÛǦøøøǮɅǼƩä çǠøøøɆȺȪǪȱäĀ

æƘøøǤȮȱä ìĀǼøøȆȱä  ȻǾøøƬ ȔɆøøȖǺǪȱä ǼøøȺȝ åǠøøȆǵ ǠøøƬ ǢøøȆƷ Ɓ ǦøøǵìǠȥ îäȀøøȑд ǢǤøøȆǪǩ Ɣøøȱä
 ýǼǺǪȆǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦȆǣǠɆȱä ȸȵ æƘǤȭ ÞäȂǱà ǦɆȖȢǩ Ƃâ ìĀǼȆȱä ȻǾȽ çìà ǼȪȥ ÛȜɅîǠȊƫä
 çîȀøȒǩĀ ÛȻǠøɆƫä Ǩøȹɀȱ ǦȵǠøȅ ȀøȍǠȺȝĀ êɎøȵà óîɉä ȸøȵ ǨǣȀøȆǩĀ ÛþǠȖɆǪȅɍäĀ ǦȝäîȂȲȱ

ǠøøøøƠ ǦøøøøɆǩäí ǦøøøøȝǠȺȵ ȴɆøøøøȪǩ ǨøøøøȹǠȭ Ɣøøøøȱä îǠøøøøŒɉä ǦøøøøȶȚȹà ȰøøøøǪȪǩĀ ǦøøøøȦɆȚȹ ǦøøøøǣǾȝ ȻǠøøøøɆƫä ɂøøøøȲȝ Șȥ
 ÛìĀǼøøøȆȱä Ž ɄøøȶȖȱä ðǠøøǤƲä ǢǤøøøȆǣ ǦøøɆȝäîȂȱä Ʉøøȑäîɉä ǦǣɀøøøȎǹ çîɀȽǼøøǩĀ Ûç˨ĀȀøøȮɆƫä
 äăȂǱǠøǵ ȴɆøȪɅ ĂǾøȱä ɄøȶȖȱ˨ ǠøȽìĀȂǩ ǨøȹǠȭ îǠŒɉä çǠǤȎȵ þɉ îǠǶǤȱä ǜȕäɀȉ ǨȲȭХĀ
äǾøȢȱä ȸøȝ ǠøăǮƜ ǜȕäɀøȊȱä Ƃâ źе ǨøȹǠȭ æƘøǮȭ ûǠƧà çȀǱǠȽĀ ÛȀǶǤȱä éäɀȵà ýǠȵà ǠăǤȲȍ Þ
 ǼøȆȱä ǢǤøȆǣ ȀøȎȵ Ž ǼɆøȎȱä ȀǝǠøȆǹ þà Ɠǵ ÛǜȕǠȊȱä Ž ȀȾȺȱä ȼɆȪȲɅ ĂǾȱä ɄȶȖȱä Ž

 ăˬɀȺȅ ȸɅìȀȆȱä ȸȵ ȸȕ Ȥȱà ȀȊȝ ǦɆȹǠȶǮǣ îǼȪǩ ƃǠȞȱä. 
 ɂøøøȲȝ çǠøøøȪȦȹĀ ȤɆȱǠøøøȮǩ ȤɆøøøȒǩ ɍ ǦɆȲøøøȍɉä ǦøøøɆȶȺǪȱä ȻǾøøøȽ þà îǠøøøǤǪȝɍ˨ ȀɅǼøøøƨäĀ
 çǠøøȵɀȮƩä ȸøøȝ ȤøøɆȦǺǪȱä Ž üĀǼøøȱä çǠøøȽǠƟä Ȝøøȵ ȴǲøøȆȺǩ ǠøøŒà Ǡøøȶȭ ÛüĀǼøøȱäĀ çǠøøȞȶǪŎä
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ǠȾȆȦȹ çǠȞȶǪǲȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä îäĀìɉä ìǠȺȅâĀ. 
 ǦȵìǠøøȎȵĀ ìîäɀøøƫä Ž ƘøøǤȭ ùȂøøȹ Ƃâ æîǠøøȶȞȱä Ž æìîɀǪøøȆȵ ôǠøøƴà æîǠȞǪøøȅä çìà ǼøøȪȱ

Ȳȱ ɂøøȲȝ æîǼøøȪȱä ǬøøɆǵ ȸøøȵ ȸȮøøȆȱä Ž æƘøøǤȭ æ˫ǠøøȞȵĀ ÛǠøøăȒɅà ðǠøøȺȱä ǦøøȥǠȪǭĀ ÛǦøøȞɆǤȖȱäĀ ǦøøǞɆǤ
ȴǝɎȵ ȸȮȆȵ ɂȲȝ üɀȎƩä. 

 ýäǼǺǪøȅ˨ ȴőǠɆǵ üäɀȕ þɀȲȞȦɅ äɀȹǠȭ Ǡȶȭ ȴȾȆȦȹд ȴőɀɆǣ äɀȺǤɅ þà ðǠȺȱä ȜɆȖǪȆɅ
 ȤɆȱǠøøøȮǩ þĀì ǦøøøȲɆƤ ǦȞøøøȅäĀ ă˩ɀøøøɆǣ þɀøøøȶɆȪɅ æƘøøøȪȥ üĀì Ž ðǠøøøȺȱä üäï ǠøøøȵĀ ÛǦøøøȖɆǂä ǦøøøǞɆǤȱä

 Ǿǩ ăɍĀìĀ ă˨ɀȞȉ ȸȮȱ ÛǦɆȥ˫ǼȺȮȅɉä üĀǼȱǠȭ ǦȵǼȪǪȵ ǦɆȺȡ üĀì Ž ȜǤǪȵ ȼȆȦȹ ȀȵɉäĀ ÛȀȭ
 ÞǠøøɆǵɉä ȔɆøøȖơĀ ȸȮøøȆȱä Ž ǦøøǮɅǼǵ ôǠøøƴà Ƃâ ǨøøȲȪǪȹä ɄȵɎøøȅɋä ƁǠøøȞȱä Ž æƘøøǮȭ āȀøøǹà
 ÛǠøøøøøøȾȲȶƠ üĀǼøøøøøøȱäĀ çǠøøøøøøȞȶǪŎä ȜȖǪøøøøøøȆǩ Ɓ ǦøøøøøøɆȱäɀǪȵ ȀǝǠøøøøøøȆǹĀ ǦøøøøøøȚȽ˨ ȤɆȱǠøøøøøøȮǩ Ƃâ çìà

ȦȺɅ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ þɀɆȹìîɉǠȥ þɀȪ40 % þɀȹǠøȞɅ ȴȾȺøȮȱĀ ÞǠøȺǤȱä ɂȲȝ ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä ȸȵ
 ĂìǠøȞȱä þǠøȆȹɋä ȂøǲȞɅ ĂǾøȱä Ǩøȩɀȱä ŽĀ ÛȸȮøȆȱä Ǧøȵïà ȸøȵ Ȁøǹß ǼøȲǣ Ăà ȸøȵ ȀøǮȭà Ǡƞî
 ǢøȲȖǪɅ Ɣøȱä ǦøȡîǠȦȱä çɀøɆǤȱä ȸøȵ çǠøǞȵ ǼøǱɀǩ ÛȸȮȆȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȝ üǠƩä ȔȅɀǪȵ

ðǠȺȱä ǠȾɆȲȝ îǼȪɅ ɍ ǦȚȽ˨ ȤɆȱǠȮǩ ǠƬǠȢȉâ. 
ǦøøøɆȩäî ÞǠøøøøɆǵà Ž ǼøøøƟĀ  ÛȴőɀøøøøɆǣ ÞǠøøøȺǣ ɂøøøøȲȝ çäîǠøøøɆȲƫä ǠøøøøȾɆȥ ðǠøøøȺȱä ȨøøøøȦȹà Ûùƕøøøȱä ǦøøøøȢȱ˨

 ɂøȲȝ ǨøȖǪǹä ǠøŒɉ ȸøȮȱĀ ÛǦɆøȅǠȅɉä ǠőǠȵǼøǹĀ ǠøȾȪȥäȀȵ ɂøȲȝ ƙɅɎƫä çǠǞȥ ǦȱĀǼȱä ǨȦȺȍĀ
 ĂîǠøǲȶȥ ÛìǠøǵ ȰøȊȥĀ ǦøȺȵȂȵ çɎȮøȊȵ ȸøȵ ƆǠȞǩ ÛǠɆȥäȀȢƨä ǦǶȕǠȺȵĀ ǦȞɆǤȖȱä ĂǼƠ ðǠȅà

â öîäɀȊȱä üɀǶǪǩĀ ÛǠăǤȱǠȡ ȰȶȞǩ ɍ ɄǶȎȱä ùȀȎȱäƭ ƂæîǾøȩĀ ǦȥɀȊȮȵ ĂîǠ ..çɀøɆǤȱä þɉĀ 
 ǦøøøȞɆǤȖȲȱ æǠøøøȝäȀȵ þĀì ǦøøøɆȝäîȂȱä üɀȾøøøȆȱäĀ üǠøøøǤƨä êɀȦøøøȅĀ ǦøøøɅìĀɉä Ž ǨøøøɆȺǣ ÞǠøøøɆǵɉäĀ úȀøøøȖȱäĀ

ƨäɆȦȱäĀ îǠȖȵɉä þǚȥ ÛóîɊȱ ǦɆȥäȀȢçɀɆǤȱäĀ ðǠȺȱä ýǠȝ Ȱȭ Ž ùȀƟ ç˫ǠȒ. 
 ÞǠøøƫ˨ ìĀȂøøǪȱä çäîǠøøǤǪȝɍ æǠøøȝäȀȵ þĀì þǠøøȮȵ Ȱøøȭ Ž ƖøøǤǩ Ɣøøȱä þǼøøƫäĀ çɀøøɆǤȱä ȻǾøøȽ
 ǦɆǝǠƫä ìîäɀƫä ùȂȺǪȆǪȥ ÛǠȾɆȱâ ÞǠƫä üǠȎɅф ǦȱĀǼȱä ýȂǪȲǩ ÛǦȝäîȂȱä Āà ÞǠȺǤȲȱ óîɉä ǦȵÞɎȵĀ
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ȍɉä ǠŏǠǶøøøøȍà ǠøøøøȾȺȵ ýȀøøøøƠĀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø ȸȭǠøøøøȵà Ƃâ ȰøøøøȎǪȱ ǠȾǺøøøøȑ ɂøøøøȲȝ ƘøøøøǮȮȱä ȨøøøøȦȺǩĀ ÛƙɆȲ
 ǠȞȵǠøȾȲȪȺȱ ǦøȲǝǠȽ çǠȮǤøȉ ƖøǤǩĀ ÛǠȽîǠȆȵ ǦȞɆǤȖȱ ǦȆȭ ..ȅ ɂøȲȝ þìîɉä ŽĀøøøøøø ÛüǠøǮƫä ȰɆǤ

ȊǪȱ ýïɎøøȱä ìɀøøȩɀȱä ȸøøƣ îɍĀì þɀøøɆȲȵ ƙøøǭɎǭ ȸøøȵ ȀøøǮȭà ǦøøȱĀǼȱä ȨøøȦȺǩøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø Ǹøøȑ æȂøøȾǱà ȰɆȢ
ȻǠɆƫä.. ȸȵ ȀǮȭà ǠȾȺȵ åȀȆǪɅ Ɣȱä ȻǠɆƫä ǦȮǤȉ éǠǪƠĀ60 %Ƃâ ÛǦȲȭǔǪȵ ǠŒɉ ȻǠɆƫä ȸȵ 

ǠȾǵɎøøȍâ Ƃâ îɍĀì þɀøøɆȲȵ ǦǝǠȶøøȆƦ ȸøøȵ ȀøøǮȭà ..  ǦøøɅǼɆȲȪǪȱä ȻǠøøɆƫä ȜøøƤ ȰǝǠøøȅĀ ǨøøȦȩɀǩĀ
Ǧøøǵäî ȀøøǮȭà ăɎɅǼøøǣ ǨøøȹǠȭ çǠȮǤøøȊȱä þɉ ÛçäɀøøȺȪȱäĀ ûƎøøȱäĀ î˨ɇǠøøȭ .. ðǠøøȺȱä ǼøøȪȥ ýɀøøɆȱäĀ

 ǠăɆøøȅǠȅà ǠøăƵ ȻǠøøɆƫä ȰȮøȊǩĀ ÛȴőǠøøǱǠɆǪǵ˨ ǦøǮɅǼƩä çǠȮǤøøȊȱä ɄøȦǩ ɍĀ ÛǦøøɅǼɆȲȪǪȱä ȴȾȲǝǠøȅĀ
äĀ çǠȵɀȮǶȲȱ ǠăǤȝȀȵðǠȺȱ. 

Á ɍĀ ăɍǠȵß ǨȆɆȱ ǦɆȺȪǪȱä æȂǲȞȵ: 
ɉä Ž ǦøøɆȶȲȞȱä ǼøøȽǠȞƫäĀ çǠøøȞȵǠƨä Ž þɀøøȲȶȞɅ ăǠøøɆȹìîà Ǡøøă

ƫǠȝ ȀøøȊȝ ǦøøȆƦ ǖøøȊȹà î þì
 ýɀøøøøøȲȞȲȱ ɂøøøøøȲȝɉä ȄøøøøøȲŎä ȴȝǼøøøøǣ ǦȭȀøøøøøȊȱä ǨøøøøøɆȚǵĀ ÛǦøøøøɆǤȖȱä çäȀøøøøøȒǶǪȆƫä ȜȺøøøøøȎǩ ǦȭȀøøøøȉ

 ĀȂøøøøøøɅɇä æìǠȾøøøøøøȉ ɂøøøøøøȲȝ ǨȲøøøøøøȎǵĀ ÛǠøøøøøøɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ9002  éǠøøøøøøǪȹâ Ž127  äăȀøøøøøøȒǶǪȆȵ
 ýǼǺǪøøøȆǩ ýǠøøøȆǱɉäĀ ȀøøøȍǠȺȞȱäĀ êɎøøøȵɉä ǦǤøøøȆȹĀ ȰøøøȶƩäĀ ĂȀȮøøøȆȱä ȰøøøǮȵ ƑøøøȖȱä ȤøøøȊȮȲȱ

  āȀǹà üĀìĀ þìîɉä Ž úɀȆǩĀ ÛǠőɎǹǼȵ ȰȮǣ ǠăɆȲƮ ǰǪȺǩ ìäɀƫä ȻǾȽĀ ÛýǼȱä Ž æìǠȒƫä
æƘǮȭ. 

ì ɀȽ ÞǠȶȲȞȱä ÞɍǘȽ ǼǵàĀ.  ƕøȆɆȊȹǠȵ ǦøȞȵǠǱ Ž éȀøơ ĂǾøȱä æǠȒȪȱä ǼɆȶƩä ǼǤȝ
 ă˪ɀƜ ȀȊȹĀ āȀǱà Ǽȩ þǠȭĀ ÛǠɆȹǠȖɅƎǣ  ĂȀȮøȆȱä éɎøȝ éǠøǪȹɋ ĂîǠøƟ úǠȖȹ ɂȲȝ ǨȦșĀ

 ǦøøɆǱȀƩä îǠǲøȉɉä ȸøȵ þìîɉä Ž ɀøøȶȺǩ Ɣøȱä)þɎǤøøȱäĀ ȴȖǤøȱä( ǦøøȲƭ ǨøȹǠȭĀ Û ǦøøɅȀȖȪȱä Ǧøȵɉä
 Ž ǦøøøɆȲǂä òȀøøøȦȱäĀ ìîäɀøøøƫä ýäǼǺǪøøøȅä üɀøøøǵ ȼøøøȞȵ ǠăȞøøøȅɀȵ äăîäɀøøøǵ ǠȽîĀǼøøøȍ ýˬà çȀøøøǱà Ǽøøøȩ

ǠȽƘȡĀ ǦɆǤȖȱä ǦɆȺȪǪȱä. 
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Ǡøøȵ ȤøøȉäɀȮȱä ȻǾøøȽ ȸøøȵ ìîɀǪøøȆɅ þìîɉä þǠøøȭĀ  îǼøøȪǩĀ ÛîɍĀì ƙøøɅɎȵ ǦøøɆȹǠƣ ȼøøǪȶɆȩ
 ǠøøăȶȲȝ ÛîɍĀì þɀøøɆȲȵ ǦǝǠȶøøȆƦ ƃäɀøøƜ çäȀøøȒǶǪȆƫä ȻǾøøȽ ȸøøȵ ŸȀøøȞȱä ȸȕɀøøȱä çäìîɀǪøøȆȵ

 ìîɀǪȆɅ ŸȀȞȱä ƁǠȞȱä þд88 %ǦɆǶȎȱä çǠȵȂȲǪȆƫä ȸȵ. 
ì ǦǣȀƟ Ž ǨȦȲƫä ǼɅǼƨä þâ . ɄȞøȆȱäĀ ȸȮȶƫä ȤɆșɀǩ ǰȾȺȵ ɀȽ ȼǝɎȵïĀ æǠȒȪȱä

ȍ çǠøøǵǠƱ Žøøøøøøøøøøø æƘȢ ǦøøɆȺȪǪȱǠȥ ÛçäȂøøǲȞƫäĀ îǠøøǤȮȱä üǠøøȵɇä ȸøøȝ ǬøøǶǤȱä ȄɆøøȱĀ ÛǦøøȶȭäƕȵ
àȀǣøøøɅ ȜøøøȶǪŎäĀ çǠøøøȆȅǘƫä ȸøøøȵ ǦȮǤøøøȉ ǠȾǪɆȱĀǘøøøȆȵ ƂɀøøøǪɅ ǦøøøɆǤɅîǼǩĀ ǦøøøɅɀǣȀǩĀ ǦøøøɅɀȶȺǩ ǦøøøɆȲȶȝ ȼ

çɎǝǠȞȱäĀ Ȁȅɉä ƓǵĀ ǦȵɀȮƩäĀ. 
ǦȭȀøȉ ȻǼøȞǩ ȤǶøȎȱä Ž ȀøȊȹ ɄȦɆȪǮǩ þɎȝâ ƗǤǲȝàĀ  ȸøȵ ȰøɅɀȶǪǣ ǦøɆȮɅȀȵà ǦøɆȹìîà

 ÞǠƴɋä ǦȱǠȭĀȮɅȀȵɉä Ʉ)USAID( ùǼȾǪȆǩ Û ȸøȾƫä þǠøȪǩâĀ ƙȆƠ ǦɆȦɆȪǮǪȱä ǦȲȶƩä ȻǾȽ
üɀøøøȅȀȱä ǬɅǼøøøǵ ɀøøøȽ äăîǠȞøøøȉ çǾøøøơäĀ ÛçäîǠøøøȾƫäĀ çǠȝǠȺøøøȎȱäĀ e :¼ äĆíĈâ ŊǢøøøĈćƷ Ćŉʋä ŉþĈâ

 ćȼĆȺĈȪĊǪćøɅ ĊþĆà ɎĆȶĆȝ ĊȴćȭćǼĆǵĆà ĆȰĈȶĆȝ¬)1(. 
 ǨƠ þɎȝɋä óȀȝþäɀȺȝ :¼ÞɍǘȽ Ǽǵà ɂȲȝ ùȀȞǪȺȱ¬  ȸȕäɀøȵ ǦǣȀƟ ȌøȎǺǪȵ

êɎȍф ȱäǮ àǼøǣ ĂǾøȱä ȻǼøȱäĀ ȸøȵ Ǡøȡß ìäǘøȥ ǠøȾȶȲȞǩ ǦȺȾȵ ɄȽĀ ÛȄǣɎƫä Ž åɀɆȞȱäĀ åɀȪ
 ȼȹɀȭîǠøøøȊɅ ȸɅǾøøøȱä îǠȢøøøȎȱä ȼøøøǩɀǹàĀ ÛȼøøøǝǠȺǣɉ ýɀøøøɆȱä ɀøøøȽ ǠøøøȾȶȲȞɅĀ ÛǦȺøøøȅ ƙøøøȆƦ ȰøøøǤȩ ȼøøøȲȶȝ
 òɎøøøǹɋäĀ þǠøøøȪǩɋ˨ ȔǤǩȀøøøǩ ǦøøøȞƧĀ ȴøøøȅä ǦȝǠȺøøøȍ Ž ǦøøøȲǝǠȞȱä ȻǾøøøȽ ɂȞøøøȆǩ ȤøøøɆȭĀ ÛȰøøøȶȞȱä

 ǦøøɆȺȪǩ ǼøøɆȱǠȪǩ ɄøøȽĀ Ûȼøøǣ öǠǪȶǪøøȅɍäĀ ȰøøȶȞȲȱ Ž ǦøøɅîǠƟ çɎǝǠøøȝĀ þ˨ǠøøɆȱä Ǡøøŏ ǨøøȥȀȝ ǦøøɅɀǣȀǩĀ
 ǼøøɆȱǠȪǪȱä äǾøȽ þɀøȮǩ þà ȸøøȮƹĀ ÛɄȵɎøȅɋäĀ ŸȀøȞȱä ȸȕɀøøȱä ȸøȵ æƘøǮȭ ÞǠøøƲàĀ ȀøȎȵĀ ýǠøȊȱä

ǠȾɆȶƠĀ ǠȾɆȲȝ ȘȥǠƠĀ ǠȾȺȾȵ îɀȖǪȱ çǠɆȞȶƨäĀ ç˨ǠȪȺȲȱ ǠăȅǠȅà. 

                                                 

)1( Ɨùùù˵ƑƓƵ ˥ùùùƵ ǑùùùǄƶȻ ˦ùùùƕá Ǌùùùƞ̇ ƤáÜ Ɠùùùǌ˹Ƶ Ȱ Ǒùùùưï ..ǑǈƓùùùˮǃǕå ƣ˻ùùù˵ǃå Ǌ˲˲ùùùƮāÜ Ȱ Ǌùùù˸ơï . ˖ùùùǒíƓơǕå ƗǄùùù˴Ǆƪ ˙ùùùˢǈå
 ÜƗ˲˻˲˶ǃå3/106 . 
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 Ž ǨøǱȀơ ǦøɆȞȵǠǱ æǠøǪȥ ǦøǣȀƟ ǦøɆȦɆȪǮǪȱä ǦøȲȶƩä ȻǾøȽ ǠȾǪøȑȀȝ Ɣȱä çɍǠƩä ȸȵĀ
Ǡƭ ǠøȾǪȪȲǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅɀǣƕȱä ǠȾǪȥǠȪǭ ƙǣ ȴǝäɀǩ þà ǨȝǠȖǪȅäĀ ÛöǠȶǪǱɍä ȴȲȝ ü

 ǰǪøøøȺǪȥ ÛæîǠøøøǲȺȱä üǠøøøƭ Ž ǠȽǼøøøǱ ȸøøøȵ æǼøøøǪȶƫä ǠøøøȾǪȲǝǠȝ çäƎøøøǹ ƙøøøǣĀ ǦøøøȞȵǠƨä Ž) ýǠøøøƬâ
ȀøøøȮȞȱä ( ýɀøøøɆȱä Ȁȥɀøøøǩ ɄøøøȽĀ ÛǢøøøȊƪä æìǠøøøȵ ȸøøøȵ üǠøøøȦȕɊȱ ǦøøøɆȶɆȲȞǪȱä ȰǝǠøøøȅɀȱäĀ åǠøøøȞȱɉä

ȰǝǠȅĀ ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵĀ ðîäǼȶȲȱ  ȰøȶǶǪɅ ĂǾøȱä ƙǪƫä ǢȊƪä ȸȵ ǦȝɀȺȎȵ ǦɆȶɆȲȞǩ
 Ɓ Ɣøȱä ìäɀøƫäĀ æǼøǝäȂȱä åǠȊǹɉä ȜȶƟ ǬɆǵ ÛæƘǤȭ ȤɆȱǠȮǩ þĀìĀ ÛüǠȦȕɉä ýäǼǺǪȅä
 ǠȾȦȞøȆǩĀ ÛȜøǤȖȱ˨ āȀøǹà åǠȊǹà ȸȵ ýȂǪȲɅ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛȜȥ˫ ÞɄȉ Ž ýǼǺǪȆǩ ȸȮǩ

 ƙɅɀøøøøǣƕȱä ƙȥȀøøøøȊƫä Ȝøøøøȵ ȨɆøøøøȆȺǪȱäĀ îǠøøøøȮǪǣɍä Ž ǦøøøøɆȞȵǠƨä ǠȾǪøøøøȅäîì ƙɆȹǠøøøøȆȦȺȱäĀ ƙøøøøɆǤȖȱäĀ
ǦɅɀǣƕȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠɆȺȪǪȱä ǾɆȦȺǩĀ ȴɆȶȞǪȱ. 

 ǠøøȾȶɆȶȞǩ āȀøøǱĀ åîǠøøǲǪȱä ȻǾøøȽ ȰøøǮȵ çƘȞǪøøȅä ɀøøȱ ǦøøɆȺȪǪȱä Ž ƘøøǮȮȱä ïǠøøƱâ ȸøøȮƹ
 ǠøøȽƘȡ ǦøøȆȥǠȺȵ ȸøøȵ ǠøøȾȺȮƹ ìɀøøȾƨä ȸøøȵ äăîǼøøȩ ȨøøȪƠ þà ǦøøɆȺȕɀȱä çǠȝǠȺøøȎȱä ȜɆȖǪøøȆǩ ǬøøɆƜ

ǦøøøǵǠǪƫä òȀøøøȦȱäĀ ìîäɀøøøƫä ȤøøøɆșɀǩ Āà ÛǠøøøȾɆȲȝ úɀøøøȦǪȱäĀ  ȜȲøøøȆȱä ȸøøøȝ ǦøøøȱɀȪȞȵ ȰǝäǼøøøǣ éǠøøøǪȹɋ
ìîɀǪȆǩ Ɣȱä çǠǱǠɆǪǵɍäĀ. 

 ÛƘøǤȭ ȀøȖƝ îǾøȺɅĀ ǢøȝȀȵ ÞäǾøȢȱäĀ ÞäĀǼøȱä éǠøǪȹâ üǠøƭ Ž ɄȵɎøȅɋäĀ ŸȀȞȱä Ȝȩäɀȱä
çǠøǱǠɆǪǵɍä ȻǾøȽ ȴøȚȞȵ éǠøǪȹɋ ȸøȮưĀ ɄȲȶȝ ȰƩäĀ .. üǠøȶȝɉ˨ ÞǼøǤȱä åɀøȲȖƫä ȄɆøȱĀ

ÛæǼȪȞȵ çäîǠȾȵ Āà ǦɆȺȪǪȱä Ž ǠăȵǼȪǪȵ āɀǪȆȵ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä  ȸøȮƹ ǦøǵǠǪƫä çäîǠøȾƫä ȸȮȱĀ
ȻìîɀǪȆȹ Ǡư ƘǮȮȱä ǰǪȺǩ þà. 

 ȰøøøøøǝäĀà Ž ǨøøøøøȹǠȭ ǠȵǼøøøøøȞǣ ÛȜɅȀøøøøøȅ ɀøøøøøƲ ɂøøøøøȲȝ ǦøøøøøɆǣȀȞȱä çǠøøøøøȞȵǠƨä ǨȦȝǠøøøøøȒǩ ǼøøøøøȪȱ
 ýǠȝ Ɠǵ ǼǱɀɅĀ ÛǦǝǠȵ ȸȵ Ȱȩà çǠɆȺɆȞȆǪȱä1994 Ƃäɀǵ ý346  Ǽøǣ ɍĀ ÛǠøăɆȺȪǩ äăǼȾȞȵ

ȱä ȰøȞȦǩ þà ȸøȮƹ çǠøȆȅǘȵ ɄøȽĀ ÛǼøȾȞȵ ǦǝǠȶøȆȶƪä ɂøȲȝ ǼɅȂǩ ýɀɆȱä ǠŒà ǦøȍǠƝĀ ÛƘøǮȮ
 ɍ ŸȀøȞȱä ǬøǵǠǤȱä ȸøȮȱĀ ÛƗøȪǪȱä ÞǠøȺǤȲȱ ǦɆøȅǠȅà æǼøȝǠȩ Ǧƣ ǴǤȍàĀ äăƘǮȭ ȀȊǪȹä ȴɆȲȞǪȱä þà
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 ȸøøȵ Ȱøøȩà ǰǪøøȺɅ üäȂøøɅ10 % ȔǤǩȀøøɅ ɍà Ǣøøƶ ƘøøƮ Ȁøøȵà äǾøøȽĀ ÛāȀøøǹà þäǼøøȲǣ Ž ȻƘøøȚȹ ȸøøȵ
çǠȆȅǘƫäĀ ç˫ǠȮȵɋä ȤȞȒǣ ȔȪȥ ȻƘȆȦǩ .. ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋä ȜǱäȀǩ ǼȩĀ

äɀȺȅ ȀȊȝ üɎǹ ȸȵ ç0.31 % Ƃâ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä öɀȶƭ ȸȵ0.27% Ǩȩɀȱä Ž Û
 ȸøøøøȵ ǦøøøøɆȵǠȺȱä üĀǼøøøøȱä Ž üǼøøøøȞƫä äǾøøøøȽ ȜøøøøȦǩîä ĂǾøøøøȱä0.32 % Ƃâ0.45% þд ǠøøøøăȶȲȝ Û

 ȸȵ ȀǮȭà ȨȦȺǩ ȰɆǝäȀȅâ3 %ɄȵɀȪȱä ǬǶǤȱä ɂȲȝ ɄȵɀȪȱä ǠȾȲǹì öɀȶƭ ȸȵ. 
ȱĀ ÛŸȀøȞȱä ȸȕɀøȱä Ž ȜȹǠøȎƫä ÞǠøȺǣĀ æƘøǤȮȱä çäîǠȶǮǪøȅɍä ȨȥǼøǩ åɀȲȖƫä ȄɆȱ ȸøȮ

Ȋȵ ÞǠøøȺǣ ȰøøȒȥɉäøøøøø çäîǠøøȾƫäĀ çäƎøøƪä Ȥøøșɀǩ ÛǦøøȱɀȪȞȵ ǦøøȦȲȮǪǣ ǦȖøøȅɀǪȵĀ æƘȢøøȍ çǠȝĀȀ
çɎǝǠøȞȱä ǠȾǪȲȩǠȺǩ Āà ǦȶǝǠȪȱä çǠȆȅǘƫä Ž Āà ǼȽǠȞƫä Ž ǨȪȪƠ Ɣȱä .. åɀøȲȖƫä ȄɆøȱĀ

 ǢɅîǼøøøǪȱä ɂøøøȲȝ üɀøøøȎƩ˨ ǠőǼȝǠøøøȆȵ ȸøøøȮȱĀ çǠȝĀȀøøøȊƫä ȻǾøøøȽ üɀøøøƢ þà çǠøøøȵɀȮƩä ȸøøøȵ
ƫäĀ çǠȦøøøȍäɀƫä çǠøøøȆȅǘȵ ùäƕøøøȝäĀɅǠøøøȪɆ ȜɆȺøøøȎǪȱä Ž ǦøøøɆȲǂä îìǠøøøȎƫä ȸøøøȝ ǬøøøǶǤȱäĀ ÛȄ

ǦȹǠɆȎȱä çäîǼȩ ƙȆƠĀ. 
 äăȀøȆȩ üɀøȍɀȱä çìäîà ǠøŒɉ ÛǠȾȲøȊȥ æƘøǤȭ üǠøȵß ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä çǠȝĀȀȊƫä ǨǪǤǭà ǼȪȱ

ǦøøøȵǼȪǪȵ ǦøøøɆȺȪǩ ǦøøøȱǠǵ Ƃâ .. ȰøøøȞȦɅ ȼøøøȭȀǩ Āà ȜøøøȶǪŎä ûäȀøøøǵ ȜɆǲøøøȊǩ þǚøøøȥ ȼøøøȆȦȹ Ǩøøøȩɀȱä ŽĀ
 ǦȵÞäɀȵ Āà ȔȅĀ ǦȱǠǵ Ž ȼƩǠȎȵ ɀƲ ýǼȪǪɅĀ ǬɆƜ ÛǦȎǺȎƪäĀ ɄȵɀȮƩä ȰǹǼǪȱä ƙǣ

 ǦɅîäìɋä çɎɆȾȆǪȱäĀ ƆĀǠȞǪȱäĀ ýǠȞȱä ȰȶȞȱä Ȝȵ ɄȲȽɉä üǠƫä ðàîĀ òǠƪä öǠȖȪȱä þĀǠȞǪɅ
 ǦɆøøøȅǠȅà ǼøøøȝäɀȩĀ Ɩøøøǣ ȨøøøɆȪƠĀ ǦøøøɆȺȪǪȱä æɀøøøǲȦȱä ȌɆøøøȲȪǩ Ƃâ ȸȵȂøøøȱä Ȝøøøȵ ĂìǘǪøøøȅ ÛǦøøøɆȹɀȹǠȪȱäĀ

ȪȞǩĀ äăîɀȖǩ ȀǮȭà āȀǹà çǠȝĀȀȊȵ åǠȞɆǪȅä ȸȵ üĀǼȱäĀ çǠȞȶǪŎä ȸȮƢäăǼɆ. 
 äíǠȵĀ ÛǼɅȀǩ äíǠȵĀ ÛȬȲƢ äíǠȵ ùȀȞǩ ȔȪȥ ǠŒà ɀȱ ƘǮȮȱä ýɀɆȱä ȬȲǪƢ ǦȶȲȆƫä Ǧȵɉä
 ǢɆǩȀǩĀ ÛȸȮƹ ɍ ǠȵĀ ȼȪɆȪƠ ȸȮƹ Ǡȵ ƙǣ Ǡȵ ȂɆƢĀ ÛȨȪƠ þà ǠȾȺȮƹ ǠȵĀ ÛȨȪƠ þà Ǣƶ

çǠȭȀȊȱäĀ çǠȆȅǘƫäĀ ȜȶǪŎä Ǡŏ ûȀǶǪɅ ǦȖɆȆǣ ǦɆȱäɀǪȵ Ž ç˫ǠȮȵɋä ȻǾȽ. 
Á  Ā ǦȒŒ æäìà ýɎȝɋäýǼȪǩ: 
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 ýɎøøȝɋä ȰǝǠøøȅĀ ǨȵǼøøȪǩ ǼøøȩĀ ÛýɎøøȝɋä ǦøøɆƵà ȸøøȝ ǬɅǼøøƩä üɀøøȪȱä ǦøøȲȥ˫ ȸøøȵ ĀǼøøǤɅ
 ǦøɆȖȢǩ ȸøȮȵà ǬøɆǵ ÛǨøȹƕȹɋä çǠȮǤøȉĀ ɄǝǠøȒȦȱä ýɎøȝɋä üǠøƭ Ž ǦøȍǠƝĀ ȼǩǠȆȅǘȵĀ
 çɀøøøøȎȱ˨ þǠøøøøȮȵ Ăà Ž ȌǺøøøȉ Ăà Ƃâ ǠƬǠøøøøȎɅâĀ ǦøøøøɆȵɎȝɋä ȰǝǠøøøȅȀȱ˨ ǦɆøøøøȑîɉä æȀøøøȮȱä

ĂàȀøøȱä üìǠøøǤǩĀ îĀǠøøǶǪȱä ǦøøɆȹǠȮȵâĀ ÛæîɀøøȎȱäĀ  ýǼøøøȩ ɂøøȲȝ çǠøøȵɀȲȞƫä ȴøøȚȞȵ ɂøøȲȝ üɀøøøȎƩäĀ
 æäĀǠȆƫä¼ǠăǤɅȀȪǩ¬ ðǠȺȱä ȜɆƤ ƙǣ. 

 çǠøøøȆȅǘƫä ȻǾøøøȽ ȰøøøĉȞȦǩ ɄøøøȵɎȝâ Ȱøøøȶȝ ǦøøøȵɀȚȺȵ Ƃâ ýɀøøøɆȱä ǦȶȲøøøȆƫä Ǧøøøȵɉä éǠøøøǪƠĀ
 Ȕøøøǣî ɂøøøȲȝ ȰøøøȶȞȱäĀ ÛìǠøøøȆȥâĀ ýǼøøøȽ æäìà ǨøøøȆɆȱĀ êɎøøøȍɋäĀ ǦøøøȒȾȺȱä úǠɆøøøȅ Ž ǠøøøȾȲȞƟĀ

 ǢǵǠøȍ þɀøȮɆȱ ǦɆȵɎøȅɋä æɀȝǼøȱ˨ ɄøȵɎȝɋä ȰȶȞȱä ǦøȶȮƩ˨ æɀȝǼøȱä ɂøȲȝ ǦøɆȺǤȵ ǦȱǠøȅî
 Ȱøȭ ǼøȊƷĀ ǦøǵǠǪƫä ç˫ǠȮȵɋäĀ ìîäɀƫä ȰĉȞȦɅ ɀƲ ɂȲȝ ðǠȺȱä Ž ƘǭǖǪȱäĀ ǦȺȆƩä ǦȚȝɀƫäĀ

ǦɆȶȺǪȱäĀ ÞǠȺǤȲȱ çǠȩǠȖȱä. 
 ȼøøøȹǚȥ ÛêɎøøøȍɋäĀ ǦøøøȒȾȺȱä ǦȮǤøøøȉ Ž ǴɆǶøøøȎȱä ȼȞøøøȑɀȵ Ž ýɎøøøȝɋä þɀøøøȮɅ ƓøøøǵĀ

ȼȺȵ åɀȲȖȵ: 
1- üɀȶȊȱä: 

 ɀøøøƽĀ ÛȰǝǠøøøȅɀȱäĀ ȰǝǠøøøȅȀȱä Ž üɀøøøƽ ǦøøøȵɀȚȺȵ ɄøøøȵɎȝɋä ȰøøøȶȞȱǠȥ ÛƙȲǤȪǪøøøȆƫä Ž ü
æƘǮȭ ȰǝǠȅĀĀ ǴǝäȀȉĀ ǠăȢɆȍ ŽɀǪȆǩ ǦȲȵǠȮǪȵ.. 
ǦɆȖȢǪȱäĀ ýǠȶǪȽɍäĀ ǦƨǠȞƫä Ž üɀƽĀ :þǠȮȅ ÛǦɆȶȺǩ ÛǦȥǠȪǭ ÛǦȅǠɆȅ ÛìǠȎǪȩä.. 

2- ǦɆǤȆȺȱä: 
à- Ǡȵ Ǧƣ þà ƗȞɅ ȬȱíĀ ÛåäɀȎȱäĀ ǖȖƪä ǦɆǤȆȹ  ÛăɍǠøȶȭĀ ǖøȖǹĀ ă˨äɀøȍ ȀøǮȭà ɀøȽ

 ìǼøøȞǩ ïäɀøǱĀä êǠøøȆȥâ æîĀȀøȒȱ˨ Ȭøøȱí ɄøøȒǪȪɅĀ ÛǖøȖƪä ǢøøǩäȀȵ ùɎǪøøǹäĀ ÛåäɀøȎȱäøøŎ üǠ
äîɈȱÞ ǨȺɅǠǤǩ ǠȶȾȵ ǦȦȲǪǺƫä ȀȚȺȱä çǠȾǱĀĀ.. 
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å-  ȀȶǪøøȆƫä ǬøøǶǤȱä æîĀȀøøȒȱ˨ Ȭøøȱí ɄøøȒǪȪɅĀ ÛüǠøøȶȮȱäĀ ïǠøøƱɋäĀ Þäìɉä ǦɆǤøøȆȹ
 ȻîǠøøøǤǪȝ˨ ÛȰøøȒȥɉäĀ åäɀøøȎȱä ȸøøøȵ åäƕøøȩɎȱ ȴǝäǼøøȱä ɄȞøøȆȱäĀ ÛăɍǠøøøȶȭĀ ă˨äɀøøȍ ȀøøǮȭɉä ȸøøȝ

 ǠăȥǼøøȽ ȀɅɀøøȖǪȱä Ƃâ ȜȥǼøøɅ ǠøøăȆǱǠȽ ȰøøȚɅ ȼøøȺȮȱ ÛȼøøɆȱâ üɀøøȍɀȱä ȰɆǶǪøøȆɅ Ȱøøǣ ÛǢȞøøȎɅ ǠøøăɆȱǠǮȵ
ǦȞǱäȀƫäĀ îäɀƩäĀ. 
3- öäǼǣɋäĀ åǠȞɆǪȅɍäĀ ȴȭäƕȱä: 

 ǠøȺȲȶȝ éäȀøǹâĀ ÛǠøȾǪȞǣǠǪȵĀ ǠȽǼøȍîĀ ǦȪǣǠøȅĀ āȀøǹà ǦɆȵɎȝâ üǠȶȝàĀ ǰȵäƎǣ ǦȕǠǵɋä
 ɄøøȵɎȝɋä ȨøøȪƷĀ ȌȪȺøøȱä ǼøøȆɅĀ ÛȼøøȲȭ ɄøøȵɎȝɋä öĀȀøøȊƫä îɀøøȖɅ Ǡøøȵ ȨøøȥĀ çǠøøǱǠɆǪǵɍä

ȻƘȡ ȸȝ ȻȂɆƹĀ. 
4- ȨɆȆȺǪȱäĀ ȰȵǠȮǪȱä: 
à-  ɄøȵɎȝɋä ȰøȶȞȱä ȜȑĀĀ ÛǠőǠȶȾȵĀ ǠȽîĀìĀ āȀǹɉä çǠȆȅǘƫä çäïǠƱâ ǼɅǼƠ

ƘȎȪǩ Āà ÷äȀȥ èĀǼǵ Āà ÛǦɆǱäĀìïɍäĀ îäȀȮǪȱä ȜȺƢ Ȝȩäɀȵ ŽĀ ýǠȞȱä ȰȶȞȱä úǠɆȅ Ž. 
5- ȌȎǺǪȱä: 
à- çǠǱǠɆǪǵɍäĀ çǠȎȎǺǪȱä ÞǠȦɆǪȅä Ž ɄȞȆȱä. 
å-  ïɀǩçǠȎȎǺǪȱäĀ çäìäǼȞǪȅɍä ȨȥĀ ÞǠǤȝɉäĀ îäĀìɉä ȜɅ. 
6-  çǠøȵɀȲȞƫä Ž ȀȶǪøȆƫä ƘȢǪȱä îǠǤǪȝäçǠøɆȺȪǪȱäĀ èäǼøǵɉäĀ Ȭøȱí ɄøȒǪȪɅĀ Û

 ȰøøɆȽǖǪȱä æìǠøøȝâĀ ȀȶǪøøȆƫä ȴɆøøȲȞǪȱäĀ ÛȼøøȺȾȵĀ ȼøøǩɍǠǲƞ ǦȲȵǠøøȊȱäĀ ǦøøȪɆȩǼȱä ǦøøȕǠǵɋä æîĀȀøøȒȱ˨
æȀȶǪȆƫä çäƘȢǪƫä ȨȥĀ. 

7- ɉä Ž ȴǝäǼøøøøȱä ɄȲǤȪǪøøøøȆƫä ƘøøøøȮȦǪȱäèäǼøøøøǵ  ǦøøøøɆȺȪǪȱäĀ ǦøøøøȅǠɆȆȱä ȰȶøøøøȊǩ Ɣøøøøȱä
 ðǠøøøøøøȺȱä æǠøøøøøøɆǵ çɎǹǼøøøøøøȵ Ž ȰȽǾøøøøøøƫä ȀȶǪøøøøøøȆƫä îɀøøøøøøȖǪȱä ǦøøøøøøȱǠǵĀ ÛçǠøøøøøøȞȶǪŎäĀ æîǠøøøøøøȒƩäĀ
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 ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȵ Āà ÛȴȾȶɆȲȞǩĀ ȴȽìǠȎǪȩäĀ)çǠȵɀȲȞƫä ȀȎȝ  ( Āà)çǠȵɀȲȞƫä æîǠȒǵ .( 
8-  øøøøøǣ ýǠøøøøȶǪȽɍä)Ȁøøøøǹɇä(Û  èäǼǶǪøøøøȅäĀ ÛȤøøøøȩäɀȵĀ ǰȵäȀøøøøǣĀ çǠøøøøȆȅǘȵĀ äăȀøøøøȮȥ

 ȀȶǪȆƫä ȰȵǠȞǪȱäǦȾǱäɀȵ Āà ă˨ǠȞɆǪȅä Āà ǠăȪɆȆȺǩ Āà ǦƤȀǩ ȼȞȵ. 
9- ǦɆȲǵȀƫä: 
à- ǦȲǹäǼǪƫäĀ ǦǱîǼǪƫä ǠőǠȩɎȝ åǠȞɆǪȅäĀ ǠȾȶȾȥĀ ȰǵäȀƫä ǼɅǼƠ. 
å- ǠőǠǱǠɆǪǵäĀ ǠőˬɀȱĀà ǼɅǼƠĀ ÛǠȾȶǝɎɅ Ǡƞ ǦȲǵȀƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä. 
10- Ǧȹïäɀƫä: 
à- ȸȮȶƫäĀ êɀȶȖȱä ƙǣ. 
å- ƹ ǠȵĀ ÛȼȪɆȪƠ Āà ȻƘɆȢǩ Ǣƶ ǠȵȼȪɆȪƠ Āà ȻƘɆȢǩ ȸȮ. 
11- ȸɅǼøøøøøøɅǘȵĀ ÞǠȩǼøøøøøøȍà åǠøøøøøøȆǪȭä Ž ɄȞøøøøøøȆȱä ǢøøøøøøȺƟĀ ðǠøøøøøøȺȱä ǼøøøøøøɆɆƠ Āà Û

ǠăɆǤȞȉĀ ǠăɆƧî ÛåȀȢȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛȀɅǼȪǩ Ȱȩà ɂȲȝ ȴȾǝäǼȞǪȅä. 
12- ˬǠȒȪȲȱ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǦƨǠȞƫä  ǼøɆɅǖǪȱä Āà ÛȴɆøȶȞǪȱä ȸøȝ ìǠȞǪǣɍäĀ çǠȝɀȑɀƫäĀ

ǦȪȲȖƫä ǦȑîǠȞƫä Āà. 
13-  ýǠøøőɍä ǢøøȺƟȴǪøøȊȱäĀ  Āà çǠøøȆȅǘƫä Āà çǠøøȵɀȮǶȲȱ ǴɅȀøøǲǪȱ˨ óȀøøȞǪȱäĀ

ǦȅäîǼȱäĀ ȰɆȲǶǪȱä îǠȕâ Ž ǦȑîǠȞƫäĀ ìǠȪǪȹɍä ȸȵ Ȭȱí ȜȺƹ ɍĀ ÛòǠǺȉɉä. 
14- Ǧøøøȱìɉä ǼøøøȊǵ ɂøøøȲȝ þǠøøøȮȵɋä îǼøøøȩ ìǠøøøȶǪȝɍä  ȸøøøȵ ç˫ǠøøøɆǤȱäĀ çǠøøøȵɀȲȞƫäĀ

ǦȍǠǹ ǠȾȺȵ æǼɅǠǂä ÛîìǠȎƫä ȜɆƤ. 
15-  îǼȱ ǠøøȾǪɆƵà ìäìȂøøǩ ˬǠøøȒȩĀ çǠȝɀøøȑɀȵ Ǧøøƣ ýǠøøȶǪȽä Ȝøøȑɀȵ ǨǶǤøøȍà ǠøøŒà ǦøøǱ

 ÛǦøøøǞɆǤȱä ˬǠøøøȒȪȭ ÛåĀȀøøøƩä ǠøøøƞîĀ ǦøøøɆȱĀǼȱä çǠøøøȩɎȞȱä ȰǤȪǪøøøȆƫä Ž ȴøøøȮƠ ǼøøøȩĀ ÛȼøøøȲȭ ƁǠøøøȞȱä
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ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȪȱä çäȀƢǘȵ ăɎǮȵ ȘǵɎȺȱĀ ÛǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ÛçǠȥǠȪǮȱäĀ ÛƙȕɀǪȱäĀ ÛþǠȮȆȱäĀ :
¼ ɀøøøɅî)92 ( æȀȽǠøøøȪȱä Ûóîɉä Ǧøøøȶȩ)94 ( ȸǱǠøøøȾȺǣɀȭ ÛǦøøøɆȶȺǪȱäĀ þǠȮøøøȆȱä)95 ( ǦøøøɆȶȺǪȱä

 üɀǤȺȖȅä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä)96 (þǠȮȅɋäĀ ƙȕɀǪȱä¬. 
Á çǠȵɀȲȞƫä ȀȎȝ Ž ǦɆȵɎȅɋä æɀȝǼȱä: 

 åǠøǪȝà ɂøȲȝ ƁǠøȞȱä þà ðǠøȺȱä ȸøȵ ƘøǮȭĀ ȸɅȀøȮȦƫäĀ æìǠȪȱä āǼȱ ǦȝǠȺȩ ýɀɆȱä ȰȮȊǪǩ
ȅ æǼøøøɅǼǱ ǦøøøȲǵȀȵøøøøøøøøøøøøøøøøø ǦøøøɆȺȪǩ ǠȾǤǤ¼çɍǠøøøȎǩɍäĀ çǠøøøȵɀȲȞƫä¬ ȸɅïäɀøøøȵ ăˬîǾøøøǱ ǠøøøȾɆȥ ƘøøøȢǪǩ Û

 āɀȪȱäȴɆȪȱäĀ æǠɆƩä ǦȵɀȚȺȵĀ æîǠǲǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍäĀ. 
 ǠȽȀȾøȉà þǠøȭĀ ÛäăƘøǤȭ ǠøăȵǠȶǪȽäĀ ăɍǠøǤȩâ üɀǶǪȱä äǾŏ ȀȊǤǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ǨɆȪȱ ǼȩĀ

) ǦøøøǮȱǠǮȱä ǦøøøǱɀƫä ( ƙøøøɅɎȵ æȀøøøȊȝ åǠøøøǪȮȱä ȸøøøȵ ƂĀɉä ǦøøøȞǤȖȱä ȸøøøȵ ȜøøøɆǣ íâ ÛȀȲȥɀøøøǩ ȸøøøȦȱɉ
ǦǺøøȆȹ .. ǼøøȪǪȞɅĀ) ȀȲȥɀøøǩ ( Āà ǦøøǮȱǠǮȱä ǦøøȲǵȀƫä ȰǹǼøøǩ ǦɅȀøøȊǤȱä þà ǠȽîǠøøȆȵ Ž ǦøøǮȱǠǮȱä ǦøøǱɀƫä

 æǠøøøøɆƩä ȸøøøøȵ æǼøøøøɅǼǱ ôǠøøøøƴà ɂøøøøȲȝ ĂɀøøøøȖȺǩ ǦøøøøȲǵȀȵ ɄøøøøȽĀ ÛǦȝǠȺøøøøȎȱäĀ ǦøøøøȝäîȂȱä ƔǱɀøøøøȵ ǼøøøøȞǣ
ǠȾȪǤȅ Ǡȶȝ ăˬîǾǱ ȤȲǪơ çǠȞȶǪŎäĀ. 
 Ɔ˨ǠɆȱä öǠȶǪǱɍä ƁǠȝ îǼȍàĀ)äìɀȅɀȵ ɄǲɆȹɀɅ (þäɀȺȞǣ ă˨ǠǪȭ) : çǠȵɀȲȞƫä ȜȶǪƭ

ýìǠøøøøøȪȱä (ȶɆȚȺǩĀ ȼȱǠȮøøøøøȉà Ž ǼøøøøøɅǼǱ Ɔ˨ˬ ȜøøøøøȶǪǲƞ ǖøøøøøǤȺǪɅ ȻìäȀøøøøøȥà îäĀìàĀ ȼǩǠøøøøøȆȅǘȵĀ ȼøøøøøǩǠ
 ȜøøȶǪŎäĀ ìäȀøøȥɉä ƙøøǣ çǠøøȩɎȞȱä ȴøøȮƠĀ çˬǠøøȢȱä Ǽøøȱɀǩ Ɣøøȱä ƘɅǠøøȞƫäĀ ȴɆøøȪȱä ȨøøȆȹĀ ȼøøȵǠȮǵĀ

çǠȆȅǘƫäĀ. 
 åǠøøøøøǪȭ ǨøøøøøɅɀȮȱä Ž åäìɇäĀ ǦøøøøøȥǠȪǮȲȱ Ɨȕɀøøøøøȱä ȄøøøøøȲŎä îǼøøøøøȍàĀ) ȀøøøøøȎȝĀ åȀøøøøøȞȱä

çǠøøȵɀȲȞƫä (øøɅǼƨä çǠøøȵɀȲȞƫä ȀøøȎȝ ǠȾȞøøȑĀ Ǧøøȵɉä þà ǼøøȪǪȞɅ ĂǾøøȱä ɄøøȲȝ ȰøøɆǤȹ îɀǪȭǼøøȲȱ Ǽ
óɀȾȺȱäĀ ýǼȪǪȱä ĂǼƠ Āà óäȀȪȹɍäĀ ȀǺǤǪȱä ȀȕǠƯ ýǠȵà. 

 æìǠøȩ ȀøǮȭà ȸȵĀ)ȰɆǝäȀøȅâ ( ĂǾøȱä ȂøɅƘǣ þɀøȞƽ ɀøȽ æǼøɅǼƨä ǦøȲǵȀƫä ǦøȞɆǤȖǣ ǠøăȝǠȺǪȩä
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 ǠøøøøȾȺȵ çǠøøøøȅäîì Ǧøøøøȝɀȶƭ îǼøøøøȍà) îǾøøøøȝ ɍĀ ƙøøøøȦȲǺǪȶȲȱ ǠøøøøȾɆȥ þǠøøøøȮȵ ɍ æǼøøøøɅǼǱ ǦøøøøȲǵȀȵ
ǦȲȾǲȲȱ(Ā Û)ȔøȅĀɉä úȀȊȱä üǠȉîǠȵ(Ā Û) þȀøȪȱä ǦøǤǪȝ ɂøȲȝ ȰɆǝäȀøȅâȸɅȀøȊȞȱäĀ ĂìǠøƩä( Û

 îɀȾøøȊƫä ȼøøǣǠǪȭ Ƃâ ǦȥǠøøȑâ)ǼøøɅǼƨä ȔøøȅĀɉä úȀøøȊȱä( äăǼøøɅǼǱ äăîɀøøȎǩ ȂøøɅƘǣ ǠøøȾɆȥ êƕøøȪɅĀ Û
ǦȶȾȵ çäƘȢǩ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ȔȅĀɉä úȀȊȱä Ž çǠȩɎȞȱäĀ æǠɆǶȲȱ. 

 ȸȖȺøøȉäĀ þɎøøȝâ Ȁøøǭâ ȂøøɅƘǣ ȰǞøøȅ ǼøøȩĀ) Ɔìîɉä úǠøøȦǩɍä-ɄȲɆǝäȀøøȅɋä :( ǨøøȲơ ȰøøȽ
 öĀȀȊøøøȵ ȸøøȝ ȰɆǝäȀøȅâ)āƎøøȮȱä ȰɆǝäȀøȅâ(Ý üǠøøȪȥ : ȄɆøøȱĀ ăˬìǠøøȎǪȩäĀ ǠøøăɆȺȪǩ āƎøȮȱä ȰɆǝäȀøøȅâ

ǠăɆȥäȀȢǱ. 
 ǼȪȥ ÛǦȝäîȂȱä Ƃâ ɄȝȀȱäĀ ǼɆȎȱä ȸȵ üɀƠ ǠȵǼȺȝ þǠȆȹɌȱ ĂîǠȒƩä ȰȞȦȱä àǼǣ ǼȪȱ
 ȀøøøøȮȦȱäĀ çǠȞɅȀøøøøȊǪȱäĀ çäîǠøøøøȒƩä ÞɀøøøøȊȹĀ ȀøøøøȑäɀƩäĀ āȀøøøøȪȱä ÞǠøøøøȺǣĀ îäȀȪǪøøøøȅɍä Ȭøøøøȱí Ȩøøøȥäî

ȝǠǲȉĀ ȼǪȶȮǵĀ ȼȲȪȞǣ þǠȆȹɋä æɀȪȱä îɀƮ þǠȭĀ ÛǦȦȆȲȦȱäĀ çȀȪǪȅäĀ ÛǦɅǼȆƨä ȼǩɀȩĀ ȼǪ
 Ż ǦøȝǠǤȖȱäĀ ǦøɅîǠǺǤȱä Ǧøȱɇä ǨȦøȊǪȭä Ɠøǵ ǦȺȅ ùɍß ǦȞǤȅ ȸȵ ȀǮȭà Ȭȱí ɂȲȝ ǦɅȀȊǤȱä
 ǨǶǤøȍà íâ ìǠøȎǪȩɍäĀ æǠøɆƩäĀ æîǠøȒƩä çƘøȢǪȥ ÛȀøȊȝ ȜǣǠøȆȱä þȀøȪȱä Ž ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä

éǠǪȹɋäĀ ĂȀȮȆȞȱä úɀȦǪȱä ȰǹǼȵ Ǧȱɇä. 
 ýǠȝ ȀǩɀɆǤȶȭ üĀà îɀȾș ǾȺȵĀ1948ǠŒ Ɠǵ ý çǠɆȺɆȹǠȶǮȱä ǦɅ- ƙȞǣîà üɎǹ Ăà

 ȔøøȪȥ ǦȺøøȅ-  úǠøøȥß Ƃâ æîǠøøǲǪȱäĀ ǦȝǠȺøøȎȱä ǨøøȲȪǪȹäĀ ÛǦøøɆȺȪǪȱä Ž çäîɀøøǭĀ çɎøøȪȹ ǨǭǼøøǵ
 çǠøȵɀȲȞƫä ǦȝǠȺøȎȱ ɄøȶȲȞȱä ǰǩǠȺȱä þà Ɠǵ ÛæǼɅǼǱ) ýɎøȝɋäĀ çɍǠøȎǩɍäĀ ȀǩɀøɆǤȶȮȱä (

 ȨȪƠ ǸɅîǠǪȱä Ž ǦȝǠȺȍ üĀà þɀȮǪȱ îǠɆȲȵ Ȥȱà ȸȵ åƕȪɅ) þɀɆȲɅƕȱä.( 
 çȀøøøȊǪȹäĀ ȜȹǠøøøȎƫä Ž æǠøøøɆǶȲȱ ÛüǠøøøƭĀ ȻǠøøøƟä Ȱøøøȭ Ž çǠøøøȵɀȲȞƫä ǦȝǠȺøøøȍ çǠøøøȪɆǤȖǩ

 ÛçǠøøøɆȲȶȞȱä ùȀøøøȡĀ ǦøøøȅäîǼȱä üɀøøøȎȥĀ ÞǠøøøȒȦȱä ȸȦøøøȅĀ æîäìɋä ǢøøøǩǠȮȵĀ üïǠøøøȺƫäĀ üɀøøøȪƩäĀ
 ǦøøƤƕȱǠȭ ÛǠøøȽɎȝàĀ ǠøøȾȩìà Ƃâ ȰøøȎǩĀ ǠɆȹǼøøȱä çäîǠøøȾƫä ƙøøǣ êĀäȀøøǩ ȨøøɆǤȖǪȱä ȸøøȵ çˬɀǪøøȆƞĀ

øøøøƪä æÞäȀøøøøȩĀ óäȀøøøøȵɉä ȌɆǺøøøøȊǩĀ çǠøøøøȵɀȲȞƫä ǦøøøøƨǠȞȵĀ ÛźäǾøøøøȱä ȴɆøøøøȲȞǪȱäĀ ÛǢɅîǼøøøøǪȱäĀ ȔǝäȀ



 
 
 
 
 
 
 

гЮϜ̮̮̮̮̮̮ ЃϜ ϼϝгЮсЯϡЧϧ̮̮̮̮̮̮ Ѓ ЮЯЛ̮̮̮̮̮̮ г ЭшϜсвы̮̮̮̮̮̮ Ђ                                                

ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ ϡтϜϽО букϜϽ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ Ϡϖ   

 

 -121 -

ǦɆȲȆǪȱäĀ... 
 ǦɅìǠøøøøøøøȎǪȩɍä ðǠøøøøøøøȺȱä æǠøøøøøøøɆƜ ȰȪǪȺǪøøøøøøøȅ ǦøøøøøøøɆȺȪǪȱä Ž æǼøøøøøøøɅǼƨä çǠøøøøøøøȪɆǤȖǪȱä ȻǾøøøøøøøȽ þâ
 ÞȂøøǱ óȀøøȪȺɆȥ ǦøøɅȀȽɀǱ çäƘøøɆȢǩ ǠøøȾɆȲȝ àȀȖǪøøȅĀ ÛæǼøøɅǼǱ úǠøøȥß Ƃâ ǦøøɆȶȲȞȱäĀ ǦøøɆȝǠȶǪǱɍäĀ

 ȴɆøøȪȱäĀ çǠøøȩɎȞȱäĀ æîäìɋä ȠɆøøȍ ƘøøȢǪǩĀ ÛāȀøøǹà ÞäȂøøǱà ǦøøɆƵà ìäìȂøøǩĀ ǠøøȾȺȵ ƖøøǤȱäĀ ȰøøȭǠɆƬäĀ
ȺǪȱäȚǦȶȚȹɉäĀ çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȶɆ. 

 þȀøøøȪȱä ȰøøøǝäĀà Ɠøøøǵ ǠøøøȮɅȀȵà Ž ăɎǮøøøȵ ȼøøøȞɅïɀǩ þǠøøøȮȥ ÛȼøøøǪɆƵàĀ ȼøøøǪȞɆǤȕ çƘøøøȢǩ ȰøøøȶȞȱǠȥ
ɄȲɅ Ǡȶȭ ȸɅȀȊȞȱä : çǠȵɀȲȞȵ8% ǦȝǠȺȍ Û16% Ǧȝäîï Û42% ǦøȱǠȶȞȱä ǦǤȆȹ çîǠȍĀ Û

 çǠøøøøøøɆȺɆȞǣîɉä Ž ǦȝǠȺøøøøøøȎȱä üǠøøøøøøƭ Ž40% Û)Ƶɉä üǠøøøøøøȪǪȹä Șøøøøøøǵɍ Ƃâ ǦøøøøøøȝäîȂȱä ȸøøøøøøȵ ǦøøøøøøɆ
ǦȝǠȺøøøøȎȱä ..( ŽĀ1980  ǦȱǠøøøøøȶȞøȱä ȜɅïɀøøøøøøǩ þǠøøøøȭ : çǠȵɀøøøøøȲȞøȵ45% ǦøøøøøȝǠøøȺȍ Û20% Û
 Ǧȝäîï4% Û)ǪȹäȪçǠȵɀȲȞƫä Ƃâ ǦȝǠȺȎȱä ȸȵ ǦɆƵɉä ǨȲ .( 

çǠøøøøȵɀȲȞƫä üǠøøøøƭ Ž ǦøøøøȱǠȶȞȱ˨ ǼøøøøȎȪɅĀ : ȀøøøøȊȺȱäĀ çɍǠøøøøȎǩɍäĀ ȀǩɀøøøøɆǤȶȮȱä üǠøøøøȶȝà
ȤɆȱǖǪȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȔƴĀ ȔɆȖǺǪȱäĀ ýɎȝɋäĀ.. 

 ȰøøȶȞȱä çɍɀøøƠ ȴǝɎǪøøȱ ǢɅîǼøøǪȱäĀ ȴɆøøȲȞǪȱä çǠøøȽǠƟä ɂøøȲȝ ȜøøǤȖȱ˨ ȀǭǘɆøøȅ ȜøøɅïɀǩ ɀøøȽĀ
 þǠøøȮȵф ǼøøȞɅ Ɓ ăɎǮøøȶȥ ÛȼøøǩǠǱǠɆǪǵäĀ30 % çǠøøɆȩȀǩ ïäȀøøǵâ ǠøøȮɅȀȵàĀ ˨ĀîĀà Ž ÞäîǼøøƫä ȸøøȵ
ȀǩɀɆǤȶȮȱä ýäǼǺǪȅä ȸȝ ȴȽȂǲȝ ǢǤȆǣ. 

 çǠøøøøøȵɀȲȞƫä Ž ăɎǝǠøøøøøȽ ǠăȪȥǼøøøøøǩ çǠøøøøøȵɀȲȞƫä ǦøøøøøɆȺȪǩ Ǩøøøøøǵ˩àĀ)çǠøøøøøȵɀȲȞƫä îǠøøøøøǲȦȹä( Û
âĀ ɀøøȽĀ ÛǦǶȦøȍ þɀøøɆȲȵ ǦøǝǠȵ ȸøøȵ ȀøǮȭà Ǽøøǵäɀȱä ýǠøȞȱä Ž ȀøøȊȺɅ ȼøȹà Ɠøøǵ ÛǠȾȲɆøȎƠ ǦøɆȹǠȮȵ

 ȰøøøǮȵ Ǡøøø
ă
ƫǠȝ þà Ɠøøøǵ ǠăȭäîǼǪøøøȅäĀ ǦøøøȥȀȞƫäĀ ȴøøøȲȞȱä Ž ǠøøøăȶȭäȀǩ ȰȮøøøȊɅ ȨȥǼøøøǩ)ȀƶƘøøøȅ ɀøøøɆȲɆȵà (

üɀøøøȪɅ ÞˬȂøøøɆȦȱä Ž Ȱøøøǣɀȹ æȂǝǠøøøǱ ɂøøøȲȝ ȂǝǠøøƩä) : Ǡøøøȵ Ȱøøøȭ ǦøøøȞǱäȀȵ ɄøøøȲȝ ȰɆǶǪøøøȆƫä ȸøøøȵ ǼøøøǱà
ç˫ĀȂɆƫä ȸȝ ǢǪȮɅ- ˫ɀȮȵ ǼǵàæîǾȱä ç.( 

 ȼøøøøȶȲȞǩ Ǡøøøøȵ ȤøøøøȎȹ ȰøøøøȞƟ ǦȝȀøøøøȆǣ çǠøøøøȵɀȲȞƫäĀ ùîǠøøøøȞƫäĀ ýɀøøøøȲȞȱä ƘøøøøȢɅ ȨȥǼøøøøǩ ɀøøøøȽĀ
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 ȰøɆȽǖǪȱä æìǠøȝâĀ ȀȶǪøȆƫä ȴɆøȲȞǪȱä ȰøȞƟĀ ÛçäɀȺøȅ ȄøƦ üɎøǹ ȸȵȂøȱä ȼøɆȲȝ ɂȦȝ ðǼȺȾƫä
ìäȀȥɉäĀ çǠȆȅǘƫä ǰȵäȀǣ ȸȵ ăˬîĀȀȑĀ äăȀȶǪȆȵ äăÞȂǱ. 

 ǠøøøøøȾɆȲȝ üɀøøøøøȎƩä ǦȱɀȾøøøøøȅĀ çǠøøøøøȵɀȲȞƫä îǠøøøøøȊǪȹ˨Ā)ǠȺøøøøøȎȱä îǠøøøøøȶȩɉä çǠȮǤøøøøøȉ ÛǦɆȝ
üǠøøȎǩɍä ( ȀøøȆȦɅ ǠøøƞîĀ ÛǠøøƬìǠǤǩĀ çǠøøȵɀȲȞƫä ȔǤøøȑĀ ǦøøǣǠȩȀȱä üǠøøȶȝà ȰɆǶǪøøȆǩ ǼøøȩĀ ǢȞøøȎǩ

 źǠɆȥɀȆȱä ìǠƠɍä Ž êǠǪȦȹɍäĀ ǦɆȕäȀȪƹǼȱä ɀƲ çɍɀǶǪȱä äǾȽ)ǠăȪǣǠȅ (ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀàĀ. 
 ǦȲɆøȅĀĀ ǠøăɆȝǠȶǪǱä äăîǠøɆȞȵ þɀȮǪøȅĀ ÛǦɆȅǠȅɉä æɀȪȱä îǼȎȵ çǠȵɀȲȞƫä ǨǶǤȍà ǼȪȱ

 îɀøøøȵĀ ÞǠøøøȪǩîäȎǪȩä äăìøøøøøøøøøøø ɂøøøȲȝ òȀøøøƩäĀ ÛǦøøøɅȀȮȦȱä ǦøøøɆȮȲƫä ýäƕøøøǵä ǦøøøȶɆȩ Ż ȸøøøȵ ǼøøøȭǖǪǩĀ ÛăˬìǠ
ǦȹǠȵɉäĀ ç˫ǠɆǤȱä ǦɆȶȲȞȱä. 

 Ƃâ ȰøøøȪȞȱäĀ ȸȽǾøøøȱä æǠøøȭǠƮ Ƃâ ǦȲøøøȒȞȱäĀ ǼøøøȆƨä æǠøøȭǠƮ ȸøøøȵ ǦøøøɆȺȪǪȱä üɀøøƠ āìàĀ
 çǠɆøøȑˬȀȱäĀ ÞˬȂøøɆȦȱä ɂøøȲȝ ǼøøȶǪȞɅ ǦȝǠȺøøȎȱä ȀɅɀøøȖǩ þǠøøȮȥ ÛýɀøøȲȞȱä ǦøøɆƵà ǢøøɆǩȀǩ Ž ƘøøɆȢǩ

ɆǤȖǩĀ ȴøȲȝĀ çɍǠøȶǪǵɍäĀ ÞǠøȎǵɋä ǦøɆƵà çìäï çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȺȪǩ ȸȮȱĀ ÛǦɆȅǼȺƬä ǠőǠȪ
ȰøøȪȞȱäĀ þǠøøȆȹɋä ȴøøȾȥ ȀɅɀøøȖǩĀ æìǠøøȝɋ öǠøøȶǪǱɍäĀ ǦøøȢȲȱäĀ ȄȦȺøøȱä ȴøøȲȝĀ æǠøøɆƩä .. ǰȵäƎøøȥ

 Ƃâ ǠøøȾȲɅɀƠĀ ýɀøøȲȞȱä ȻǾøøȽ ȔǤøøȑ ɂøøȲȝ þǠøøȆȹɋä æîǼøøȪȵ ɂøøȲȝ ǼøøȶǪȞǩ ɄȝǠȺȖøøȍɍä ÞǠȭǾøøȱä
äĀ ÞˬȂɆȦȱǠȭ ƙȹäɀȩĀ ǰȽǠȺȵĀ Ǽȝäɀȩ Ž ǦøȍǠƝĀ ȰøȞȦȱ˨ ȨøȪǶǪɅ äǾøȽ àǼǣ ǼȩĀ ÛçǠɆȑˬȀȱ

çˬɀȢȲȱä üǠƭ. 
 ÛȴøøȲȞǩ ǠøøȶɆȥ îäȀȶǪøøȅ˨ ȀøøȚȺȱä ǼøøɆȞɅĀ ȼøøȶȲȝ ìäìȂøøɅĀ ǦøøȚƩ Ȱøøȭ ȴȲȞǪøøɅ þǠøøȆȹɋä þà ǠøøƞĀ
 üɀøøǶǪǩĀ ÛǦøøȪȲȖƫä ȨǝǠøøȪƩä Ƃâ çǠøøȦǪȱä þĀì ǦɆǤøøȆȺȱäĀ źäǾøøȱä ȴȲȞǪøøȱä ȻǠøøøƟ˨ ȴøøȲȞȱä ȼǲǪɆøøȆȥ

ȵɀƹǼȱä ȸȵ þäȀȶȞȱäĀ ȰȶȞȱäĀ æǠɆƩä ȌǝǠȎǹæǼƨäĀ üäĀȂȱäĀ ƘȢǪȱä Ƃâ çǠǤǮȱäĀ Ǧ. 
 ȸøøȮȱĀ ÛçǠøøȞȶǪŎäĀ æîǠøøȒƩä çäîǠøøȆȵĀ ƘøøɆȢǪȱä ǦøøɆȱäɀǪȵ Ǽøøȍî ȸøøȵ ÷äȀøøȦȱä ȸøøȮƹ ɍĀ

þäɀȺȞȱä ȼɆȒǪȪɅ ĂǾȱä üäǘȆȱä ǦȽǠǱĀ ǼɆȭе óȀȢȱä :ÝɄȵɎȅɋä ȰȶȞȱä ȼǲǪɅ ȸɅà Ƃâ 
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 æîɀøøȖǪƫä ȤǶøøȎȱä ǠøøȾȺȵ ÛæǼøøȪȞȵĀ ǦøøȝɀȺǪȵ ȼøøɆǱɀǪȱäĀ ƘǭǖøøǪȱä ȰǹäǼøøȵ ǨǶǤøøȍà ǼøøȪȱ
ȪȱäĀçǠøøøȵɀȲȞƫä çǠȮǤøøøøȉĀ ǦɆǝǠøøøȒȦȱä çäɀøøøȺ .. ȜøøøøǱäȀǩĀ ȰȲøøøȉ Ƃâ ǠøøøøȾȺȝ åǠøøøɆȢȱä ĂìǘɆøøøøȅĀ

îǠȆƲäĀ. 
 èɀøøǶǤȱä ȂøøȭäȀȵĀ ç˫ǠøøɆǤȱä Ǽøøȝäɀȩ þɀøøȮǩ þà ƗøøȞɅ ǠøøȾǪȶɆȩĀ çǠøøȵɀȲȞƫä ǦøøɆƵà ìˬìïäĀ
 îäȀøȪȱäĀ ȔɆøȖǺǪȱäĀ ȰȶȞȱä çɎǹǼƞ ǦȕǠǵɋä ȰǱɉ ÛȰȶȞȱä Ž ǠăɆȅǠȅà äăîɀƮ çǠȅäîǼȱäĀ

ǼȉäȀȱä ǢǝǠȎȱä. 
 þɀȮɅĀ ǠøăȆɆǝî äăÞȂøǱ çǠøǱǠɆǪǵɍä ȻǾøȽ ȨøȥĀ ȰøȶȞȱä ȀȍǠȺȞȱ ȰɆȽǖǪȱä æìǠȝâĀ ǢɅîǼǪȱä

ç˫ïäɀƫäĀ úǠȦȹɋä ȜȑäɀȵĀ ȰȶȞȱä ǰȵäȀǣ ȸȵ. 
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